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Yerel yºnetimler halka en yakēn kuruluĸlar olmasē nedeniyle g¿nl¿k yaĸamēmēzēn 

vazge­ilmez unsurlarēdēr. Bu kuruluĸlar i­erisinde Belediyeler vatandaĸ olarak 

bizlerin ihtiya­ duyduĵu ­ok sayēda ki gºrevi yerine getirmekle gºrevlidir. Her 

kurumda olduĵu gibi belediyelerinde kurumsal yapēlarē, ­alēĸma ĸekilleri vardēr ve 

bunlar yasalarla d¿zenlenmiĸtir.  

 Belediye Meclisleri halkē yakēndan ilgilendiren konularda ­ok sayēda kararēn 

alēndēĵē bir t¿r il parlamentosu niteliĵindedir. Belediye Meclisleri halkēn meclisidir. 

Ortak karar organēdēr. Belde de yaĸayan insanlarēn kendi sorunlarēnē aktarabilecekleri 

en yakēn mercidir. Bu nedenle de olduk­a ºnemlidir. Ancak siyasi yaĸamēmēzda 

genelde Belediye Baĸkanlarēnēn ºn plana ­ēkarēlmasē nedeniyle zaman zaman bu 

meclislerin ºnemi ­ok da saĵlēklē bir ĸekilde anlaĸēlamamēĸtēr.  

Ancak her ge­en yēl kamuoyu belediye meclislerinin ve ¿yelerinin ºnemini daha iyi 

ĸekilde anlamaktadēr. Belediyelerimizde belediye meclislerinin tek partililikten 

kurtulmasē ve katēlēmcēlēn gereĵi olarak farklē d¿ĸ¿ncelerin bu parlamentoda temsil 

olanaĵē bulmasē temsilde adalet ve katēlēm a­ēsēndan hayati ºneme haizdir. Belediye 

Meclisleri, halkēn temsilcileri aracēlēĵē ile demokrasiyi yaĸayarak ºĵrendikleri 

kurumlar niteliĵindedir.   

Partiler arasē b¿y¿k bir g¿­ oluĸturan bu meclisler, aslēnda belediyelerin her t¿rl¿ 

eyleminde karar verici konumdadēr. Yēllarca kamuoyunda bu meclisler ve ¿yeleri 

hakkēnda yerleĸen bazē olumsuz yargēlarē silmek ve doĵru icraatlar ortaya koymak 

a­ēsēndan se­me se­ilme hakkēna sahip vatandaĸlarēmēz bu meclislere daha ­ok sahip 

­ēkmalē, izlemeli, bu meclislere katēlmalēdēr. Deĵerli basēnēmēz bu meclislerin 

­alēĸmalarēnē yerel halka duyurmada ºnemli iĸlevler ¿stlenmelidir. Vatandaĸ olarak 

hepimizin ĸikayet­i olduĵu ve kabul edilemez her t¿rl¿ yolsuzluĵunda, yasa ve etik 

dēĸēlēĵēnda, imar, rant ve kadrolaĸma gibi konulara ancak bu ĸeffaflēk i­erisinde engel 

olabiliriz.   

Yºnetme ve karar vermek eylemi sadece iktidar erkine bērakēlmamalēdēr. Saĵlēklē 

iĸleyen bir sistemde vatandaĸlarēn yanē sēra muhalefet, sivil toplum ºrg¿tleri, 

aydēnlar, meslek odalarē, basēn temsilcilerinin de katēlēmēyla, daha demokratik bir 

ortam ve a­ēklēk saĵlanacaĵē d¿ĸ¿n¿lebilir. Ancak ¿z¿lerek sºylemek gerekir ki 

bug¿ne kadar bºyle ºrnekler olmamēĸ ya da ­ok az olmuĸtur. 



 

 

 

  

  

Se­im sonrasēnda Adanaôda ortaya ­ēkan tablo, meclislerdeki aritmetik daĵēlēm 

partilerin demokratik k¿lt¿r¿ geliĸtirmesi a­ēsēndan bir ĸanstēr. Uzlaĸmacē ve 

iĸbirliĵine Adana halkēnēn siyasi iradesinin yansēdēĵē bir yapē oluĸturulabilir. Daha 

ĸeffaf ve Katēlēmcē bir anlayēĸēn h©kim kēlēnabilir. 

Belediye Meclis ¿yeliĵim s¿resince ºnemsediĵim 3 konu bulunmaktadēr. Bunlardan 

birincisi s¿rekli ­alēĸmak, ºĵrenmek, araĸtērmaktēr. Belediye Meclisi ¿yelerinin, 

kentsel sorunlarla, imar, ­evre, yeĸil alanlarēn ºnemi, hava kirliliĵi, saĵlēk, mali ve 

ekonomik konular, sosyal destek vb. ­ok ºnemli konularda kendilerini yetiĸtirmeleri 

ve donatmalarē gerekir.  

Ķĸ peĸinde koĸmak yerine, her konuyu bilenlerden ºĵrenmeleri, tartēĸmalarē, sorular 

sormalarē ve halk i­in en doĵrusuna karar vermeleri beklenir. Meclis ¿yelerinin 

doĵru olarak gºrevlerini yerine getirebilmesinin birinci koĸulu bilgi ve deneyim 

anlamēnda yeterlilikleri olmalēdēr.  

Ķkinci olarak ºnemsediĵim konu klasik siyaset yºntemlerini kullanmadan yapēcē ve 

sorumlu siyaset yapmaktēr.  Bizlerden beklenen siyasi kavgalar, rant kavgalarē etmek 

yada her karara evet ya da her karara muhalefet etmek deĵildir. Adana halkēnēn 

lehine olacak, onlarēn refahēna, yaĸamēna direkt katkē yapacak olumlu iĸleri 

yapmaktēr.   

¦­¿nc¿ ve ­ok ºnemsediĵim bir diĵer konu ise saydamlēk/ ĸeffaflēktēr. Belediye 

Meclis ¿yeleri faaliyetlerinden dolayē halkē bilgilendirmeli ve halka hesap veren 

yapēda olmalēdēr.  Bu ama­la se­ildiĵim ilk g¿nden itibaren belediye meclisini 

ilgilendiren konularda belirttiĵim fikir ve d¿ĸ¿ncelerimi, eylemlerimi yazēlē olarak 

deĵerli basēn mensuplarē ile 

paylaĸmayē bir gºrev bildim. 

Her konuĸmam aynē g¿n 

i­erisinde kamuoyu ile 

paylaĸēlmēĸtēr.  

Yine ĸeffaflēk ilkesinin gereĵi 

olarak faaliyet ve 

konuĸmalarēmē kendi adēmla 

a­tēĵēm 

http://www.haliltum.com  

internet adresinde kamuoyu 

ile paylaĸtēm. Yazēlē k¿lt¿r¿n 

hakim olmadēĵē ve sºylenen 

http://www.haliltum.com/


 

 

 

sºzlerin kolayca unutulduĵu ¿lkemizde sºylediĵim sºzleri yazēlē ortamda kalēcē 

kēlmak, bizleri bu gºrevlere layēk gºren insanlara faaliyetlerimizi ve d¿ĸ¿ncelerimizi 

anlatabilmek adēna Belediye Meclislerinde yaptēĵēm konuĸmalarē basēlē ortamda 

kamuoyu ile paylaĸmak istedim.  

Bºyle bir uygulamanēn daha ºnce belediye meclis ¿yeleri arasēnda olup olmadēĵēnē 

araĸtērdēm. Ancak bu uygulamanēn ºrneĵi ile karĸēlaĸmadēm. ¢aĵdaĸ ¦lkelerde 

siyaset­i kamusal hizmet gºren se­ilmiĸ kiĸidir. Halk adēna kamu vicdanēnē temsilen 

mecliste bulunmaktayēm. ¦lkemizde ­oĵu kez siyaset ve siyaset­i hakkēndaki yanlēĸ 

yargēlarēn tamamēna yakēnē siyasetin 

­ēkar g¿d¿s¿yle yapēlmasēna dayanēr.  

Pek ­ok ¿lkede pek ­ok kentte ulusal 

parlamentoda yer alan milletvekilleri 

gºz ºn¿ndedir se­menlerin, sivil 

toplum kuruluĸlarēnēn oluĸturduĵu 

izleme birimlerince faaliyetleri izlenir 

ve dºnem sonlarēnda deĵerlendirilir, 

puanlanēr. Ama yerel siyaset ­oĵu kez 

gºzden ka­ar. Bu eksikliĵi gidermek 

ve gºrevimin sorumluluĵu gereĵince 

Belediye Meclisindeki faaliyetlerimi 

yazēlē olarak kamuoyu ile paylaĸmanēn 

ve bu uygulamanēn bir ilk olmasēnēn 

heyecanēnē da yaĸamaktayēm. Bu t¿r 

uygulamalarēn zamanla 

yaygēnlaĸacaĵēnē ve toplumsal faydalar 

saĵlayacaĵēnē umut ediyorum.     

 

Saygēlarēmla                                                                                                       

Halil T¿m 
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Sayēn Baĸkan,                                                                                                                              

Saygēdeĵer Meclis ¦yeleri,   

¥ncelikle yapēlēĸ s¿recine katkē yapmadēĵēmēz bir b¿t­enin uygulanmasēnēn 2008 yēlē 

faaliyet raporunu deĵerlendirmek ¿zere toplanmēĸ bulunmaktayēz. Uzun s¿ren 

­alēĸmalarēmla faaliyet raporunun rakamsal deĵerlendirmelerini objektiflik ve 

titizlikle inceleme fērsatē buldum. Samimi olarak sºylemeliyim ki rakamlarēn dili ile 

konuĸursak karĸē karĸēya olduĵumuz tablo ­ok rahatsēz edicidir. 

Hepinizin bildiĵi gibi 2009 Yerel Se­im yēlē olmasē nedeniyle pek ­ok belediye de 

olduĵu gibi Seyhan belediyemizde de pop¿list yaklaĸēmlarē hep beraber izledik. 

Faaliyet raporu da bu izlenimlerimiz doĵrulayan rakamlar ile doludur.  

Seyhan Belediyesi kaynaklarē pop¿list­e ve kamu kaynaklarēnēn bir siyasi partinin 

­ēkarlarē doĵrultusunda kullanēlmēĸtēr. ¥zellikle yerel nitelikteki kamusal hizmetlerin 

sunumu aracē olan b¿t­eler 2008 yēlēnda, yerini adeta se­im b¿t­esine bērakmēĸtēr. 

Seyhan ve Seyhanlēnēn ºncelikli sorunlarēna ­ºz¿m ¿retemeyen bir harcama 

politikasē izlendiĵini ¿z¿lerek tespit ettim. Seyhan belediyesi b¿t­esi itibari ile pek 

­ok ilimizden daha b¿y¿k b¿t­eye sahiptir. Seyhan belediyesi B¿t­esinin son 3 yēllēk 

geliĸmesine bakēldēĵēnda 2006 Yēlēnda 114.822.225 olan Toplam harcama tutarē 

2007 Yēlēnda 136.967.303 ve 2008 Yēlēnda bir ºnceki yēla gºre % 22,2 oranēnda bir 

artēĸla 167.416.302 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

2008 Yēlēnda en ­ok artēĸ gºsteren ve dikkat ­eken harcama kalemlerine 

baktēĵēmēzda en ­ok hane halkēna yapēlan Transferler dikkati ­ekmektedir. %85ô5 

oranēnda bir artēĸla 6.062.685 e y¿kselen bu harcamalarēn alt kalemlerine 

baktēĵēmēzda Yiyecek yardēmlarē %105 artēĸ gºstermiĸtir. Bunun neden bu kadar 

arttēĵēnē sanērēm herkes tahmin edebilir. Sosyal Belediyeciliĵin ¢aĵdaĸ ºrneklerini 

sunmak yerine adeta insanlarēn gururlarēnē incitecek ĸekilde yapēlan yardēmlar 

partizanca yapēlarak oy ticaretine dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. 



 

 

Personel Giderleri Sadece %11 artarken T¿ketime yºnelik mal ve hizmetler % 64, 

Kērtasiye ve b¿ro malzeme alēmlarē harcamalarē % 45 , Akaryakēt Alēmlarē %84 , 

Diĵer ¥zel Malzeme alēmlarē %800, Diĵer T¿ketim Mal ve Malzemesi % 105 , 

M¿ĸavir Firma ve Kiĸilere yapēlan iki yēlda % 44 M¿teahhitlik hizmetleri %30 

Artēĸla Toplam Harcamalar i­inde ºnemli bir paya ulaĸmēĸtēr. Yine aynē ĸekilde Taĸēt 

Bakēm ve Onarēm Giderlerinin bir ºnceki yēla gºre % 500ô¿n ¿st¿nde artēĸ 

gºstermesi ­ok anlamlēdēr. ¦stelik bu rakamlar kiralama yoluyla maliyetleri azalttēk 

denildiĵi dºneme denk gelmesi de ilgin­tir.                                 

Faiz Giderlerinin %123 artmasē bor­larēn y¿ksekliĵi savurganlēĵēn sadece 

belediyenin ºz kaynaklarēyla yapēlmadēĵēnē ve gelecek nesilleri bor­ y¿k¿ altēna 

alacak ĸekilde devam ettiĵini gºstermektedir. 2006 Yēlēnda 26.489.005 olan yabancē 

kaynak 2008 de %254 artēĸla 93,930, 520 ye y¿kselmiĸtir. Yaklaĸēk 100 Milyon TL 

bor­ ile hi­bir b¿y¿k proje baĸarēlamamēĸ olmasēnēn izahēnē yapmak zordur. 

O zaman ne i­in bu kadar bor­lanēyoruz sorusunu sormak gerekir. Kimsenin 

Seyhanôē ve Seyhanlēlarēn genel kabul gºrm¿ĸ hizmetler olmayan bu faaliyetlerle 

Seyhanlēyē bºylesine b¿y¿k bor­lar altēna sokmaya hakkē yoktur. ¦stelik Seyhanôdan 

ayrēlarak yeni kurulan ¢ukurova Belediyesine 20 Milyar TLôlik bor­ bērakēlmasē da 

gºzden ka­ērēlmamalēdēr. 

2008 Yēlē sonunda b¿t­e kalemleri arasēnda yapēlan aktarmalarē yasal olsa bile se­im 

ºncesinde kullanēm amacēnē gºz ºn¿ne alarak etik bulmuyoruz. Belediye mahalli 

hizmetler m¿d¿rl¿ĵ¿nden 1.550.000 YTL, zabēta m¿d¿rl¿ĵ¿nden 900.000 YTL, 

­evre koruma kontrol m¿d¿rl¿ĵ¿nden 350.000 YTL, emlak istiml©k harita 

M¿d¿rl¿ĵ¿ônden 750.000 YTL, park ve bah­eler m¿d¿rl¿ĵ¿nden 850.000 YTL 

olmak ¿zere toplam 4.400.000 YTL basēn halkla iliĸkiler m¿d¿rl¿ĵ¿, ºzel kalem 

m¿d¿rl¿ĵ¿ ve eĵitim ve k¿lt¿r m¿d¿rl¿ĵ¿ ile iĸletme ve iĸtirakler M¿d¿rl¿ĵ¿ône 

aktarēlmēĸtēr. Bu aktarmanēn se­imden baĵēmsēz bir hareket olduĵunu kim inanēr? 

Temsil ve Tanētma giderlerinin iki yēlda % 228 artēĸ gºstermesini rastlantē olarak 

gºrmek ­ok saf­a bir davranēĸ olur. ¥zellikle 2008 Tanētma giderinin %250 artēĸ 

gºstermesi ­ok manidardēr. 

Temizlik malzeme alēmlarē, yiyecek i­ecek ve giyecek alēmlarē, ºzel malzeme 

alēmlarē, t¿ketim malzemeleri, gºrev giderleri, sergi giderleri, m¿teahhitlik 

hizmetleri, enformasyon ve raporlama Giderleri, dayanēklē mal ve malzeme alēmlarē, 

dernek, birlik, kurum, kuruluĸ, sandēk vb. kuruluĸlara yapēlan yardēmlar, sermaye 

harcamalarē i­erindeki diĵer malzeme giderleri, diĵer taĸēma giderleri harcamalarēnēn 



 

 

deĵiĸimi harcamalar i­erisindeki konumu olduk­a dikkat ­ekicidir. Bu harcamalarēn 

dikkatle incelenmesi gerekmektedir. 

Belediye baĸkanlarēnēn ºncelikli gºrevi halka hizmet etmektir. Kamunun ­ēkarlarēnē 

korumaktēr. Hizmetlerini kurumu adēna yapar. Kurumalarēn baĸēndaki kiĸiler o 

kurumun temsilcisidir ve o kurum aracēlēĵē ile halka hizmet ederler. Oysa Sayēn 

Baĸkan ­ºp kamyonlarē d©hil s¿rekli kiĸisel reklam ve tanētēmēnē yapmaktadēr.   

Azimle ¢alēĸēyoruz,                                                                                              

Azimli Baĸkan,                                                                                                                                                                                            

Azimlié Baĸlayēp biten ve en sonunda ­izgi roman karakteri bile olan ñs¿per 

Seyhanò é 

Bu tanētēmlar acaba ger­ekten hizmetin tanētēmē mēdēr?,                       

Yoksa kiĸisel tanētēm mēdēr.?  

Acaba bazē harcamalardaki artēĸlarēn bunlarla bir ilgisi var mēdēr.? Ya da Belediyenin 

telefonlara ºdediĵi ¿cret, konuĸmalar ucuzlarken nasēl oluyor da %35 oranēnda 

artmaktadēr.                    

Belediyenin alēmlarda doĵrudan alēm yºntemiyle yaptēĵē, alēmlarda Piyasa 

fiyatlarēnēn ¿st¿nde alēmlar yaptēĵē, haberleĸme i­in ºzellikle GSM operatºrlerine 

y¿ksek rakamlarēn ºdendiĵi, belediye hizmetlerinde kullanēlan kiralēk ara­lar i­in 

fazla mesai yazēldēĵē, fazla km olarak yol kat edildiĵi, belediyenin hizmetlerinin 

tanētēmē i­in ulusal televizyonlara astronomik paralarēn ºdendiĵi bir ºnceki dºnemin 

denetim komisyonlarēnca yapēlan tespitlerdir. 

Seyhan Belediyesinin 2008 Yēlēnda yapmēĸ olduĵu harcamalarē ekonomi biliminin 

gereklerinden uzak, Seyhan halkēnēn ihtiya­larēna yanēt vermekten ­ok siyasi ve 

partizanca kullanēldēĵēnē tespit etmek zor deĵildir. Bu Faaliyet raporunda detaylarē 

verilmemiĸ olan ve yukarē da adē ge­en konulardaki harcamalarēnēn incelenmesi, 

belgelerin detaylē bir ĸekilde uzmanlarca denetlenmesi uygun olacaktēr.  

Bu konularda kamuoyuna tatmin edici yanētlarēn verilmesi gerekmektedir. Bu 

nedenle Seyhan Belediyesinin 2008 Faaliyet raporuna ret oyu vermekteyim. Bu 

faaliyet raporuna konu olan harcamalarēn detaylē incelenmesinin ve 

soruĸturulmasēnēn gerektiĵine inancēm tamdēr.  



 

 

Ayrēca bu t¿r raporlarē hazērlayanlarēn Adana Meclis ¿yelerine ve kamuoyuna 

saygēlarēndan ºt¿r¿ daha saygēlē ve ºzenli davranmasēnē beklemek en doĵal 

hakkēmēzdēr.  

Faaliyet Raporu 2008 Kitap­ēĵē pek ­ok ve hatalē yazēm ile dolu olup alelacele 

hazērlandēĵē izlenimi vermektedir. ¥rnek vermek gerekirse Raporda yer alan B¿t­e 

giderlerinin ekonomik sēnēflandērēlmasē Tablosu (Sayfa 5/5 ºrnek 93)ôde son 3 yēlēn 

rakamlarē verilirken 1827 yēlē, 1828 yēlē ve Cari yēl olarak rakamlar verilmiĸtir. 

Tekrar ifade etmek istiyorum ki 2008 faaliyet raporu tamamen pop¿list hizmet ve 

rakamlarē ile doludur. 

Seyhan Halkēnēn beklediĵi, hizmet ºnceliklerinden uzak tabloyu yansētmaktadēr. 

Saygēlarēmla 
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SEYHAN "%,%$d9%3d +%3d. HESABI 
HAKKINDA +/.5¤-! 

Sayēn Baĸkan,                                                                                                           

Deĵerli Meclis ¿yeleri,  

¥ncelikle sizlerle Seyhan Belediyesi 2008 Yēlē Kesin Hesabēnēn s¿rem elverdiĵi 

ºl­¿de kēsa bir tespit ile Bu ­er­evede Seyhan Belediyesinin Gider Hesaplarēnēn 

detaylē analizini yapmak istiyorum. 

Seyhan Belediyesi B¿t­e Giderlerinin Ekonomik Sēnēflamasēna gºre baktēĵēmēzda 

Harcama T¿r¿ Harcama Tutarē % Daĵēlēmē 

Personel Giderleri 38.128.555,21 22,77% 

Sosyal G¿v.Kur. Devlet Primi ¥demeleri 6.775.436,08 4,05% 

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 77.750.453,91 46,44% 

Faiz Giderleri 4.014.516,79 2,40% 

Cari Transferler 11.698.134,96 6,99% 

Sermaye Giderleri 29.049.205,21 17,35% 

TOPLAM 167.416.302,16 100,00% 

Personel Giderleri i­in 38.128.555.21 TL. harcama yapēldēĵē ve bunun b¿t­eye 

oranēnēn % 22,77 olduĵu, Sosyal G¿venlik Kurumlarēna ºdemeler i­in 6.775.436,08 

TL harcama yapēldēĵē ve b¿t­eye oranēnēn % 4,05 olduĵu, mal ve hizmet Alēmlarē 

i­in 77.750.453,91 harcama yapēldēĵē ve b¿t­eye oranēnēn % 46,44 olduĵu, faiz 

giderleri i­in 4.014.516,79 harcama yapēldēĵē ve b¿t­eye oranēnēn % 2,40 olduĵu cari 

transferler i­in 11.698.134,96. harcama yapēldēĵē ve b¿t­eye oranēnēn % 6,99 olduĵu, 

sermaye giderleri i­in 29.049.205,21 harcama yapēldēĵē b¿t­eye oranēnēn % 17,35 

olduĵu t¿m bu giderlerin karĸēlēĵēnda 167.416.302,16 TL harcama yapēldēĵē tespit 

edilmiĸtir.  

500.000 TLôlik bir ºdenek 2009 Mali yēlē gider b¿t­esinin ilgili tertiplerine 

devredilmiĸ ve sarfēna l¿zum kalmayan 639.554,43 TLôlik bir ºdenek ise iptal 

edilmiĸtir. 

Personel Giderlerinin 38.128.555,21 TL toplam harcamanēn detaylarēna baktēĵēmēzda 

memurlara yapēlan ºdemeler 4.015.491,06, sºzleĸmeli Personele 122,19, iĸ­ilere 

yapēlan ºdeme 33.112,466,64, ge­ici personele 24.272,38, diĵer personel 

(Baĸkan+Meclis ¦yeleri)ôe yapēlan ºdeme 976.03,24 TLôdir. 



 

 

Mal ve hizmet alēm giderleri 77.750.453,91 TL ve % 46,44 ile harcamalar i­erisinde 

en ºnemli paya sahiptir. Mal ve hizmet alēm giderlerinin alt kalemlerine 

baktēĵēmēzda en ºnemli harcama kalemi hizmet alēmlarēdēr ve 49.206.845,74 TL 

harcama yapēlmēĸtēr. Mal ve hizmet alēmlarēnēn % 63,2ôsini oluĸturmaktadēr. Hizmet 

alēmlarēnda m¿ĸavir firma ve kiĸilere ºdemeler, haberleĸme giderleri, taĸēma 

giderleri, tarifeye baĵlē ºdemeler, kiralardēr. 

T¿ketime yºnelik mal ve malzeme alēmē 20.572.835 TL, ile mal ve hizmet 

alēmlarēnēn %26ô4ô¿n¿ oluĸturmaktadēr. T¿ketime yºnelik mal ve malzeme 

kapsamēnda kērtasiye alēmlarē, su alēmlarē, enerji alēmlarē, yiyecek, i­ecek alēmlarē, 

giyecek alēmlarē, ºzel malzeme alēmlarē, g¿venlik ve savunmaya yºnelik mal alēmlarē 

bulunmaktadēr. 

Diĵer mal ve hizmet Giderleri ise yolluklar, gºrev giderleri, temsil ve tanētma 

giderleri menkul mal, gayrimenkul hak alēm bakēm, gayrimenkul mal bakēm onarēm, 

tedavi ve cenaze giderleridir. 

Temsil ve tanētma giderlerinin iki yēlda % 228 artēĸ gºstermesi a­ēklama yapēlmasēnē 

zorunlu kēlmaktadēr. Bu rakamlara bakan birisi Seyhanôēn D¿nyanēn her tarafēnda 

tanētēldēĵē bir proje y¿r¿t¿ld¿ĵ¿n¿ sanēr. 

Personel giderleri sadece %11 artarken t¿ketime yºnelik mal ve hizmetler % 64, 

kērtasiye ve b¿ro malzeme alēmlarē harcamalarē % 45, akaryakēt alēmlarē %84, diĵer 

ºzel malzeme alēmlarē %800, diĵer t¿ketim mal ve malzemesi % 105, m¿ĸavir firma 

ve kiĸilere yapēlan iki yēlda % 44, m¿teahhitlik hizmetleri %30 Artēĸla Toplam 

Harcamalar i­inde ºnemli bir paya ulaĸmēĸtēr. Yine aynē ĸekilde taĸēt bakēm ve 

onarēm giderlerinin bir ºnceki yēla gºre % 500ô¿n ¿st¿nde artēĸ gºstermesi ­ok 

anlamlēdēr. 

Ara­ kiralama sºzleĸmelerinin sigorta, kasko, g¿nl¿k 70 kmôye kadar akaryakēt, 

yedek par­a ve iĸ­ilik ¿cretlerini kapsadēĵē sºylenmektedir. ķimdi bir yandan tasarruf 

ettik diyeceksiniz diĵer yandan Akaryakēt alēmlarē % 84, taĸēt bakēm ve onarēm 

giderlerinin bir ºnceki yēla gºre 5 katēndan fazla artēĸ gºsterecek. Bu garip bir 

­eliĸkidir. 

Faiz giderleri, 4.014.516,79 TL olup tamamē TL Cinsinden i­ bor­ faiz giderlerinden 

oluĸmaktadēr ve b¿t­e giderlerinin % 2,4ô¿ b¿y¿kl¿ĵ¿ne eriĸmiĸtir. Faiz giderlerinin 

%123 artmasē bor­larēn y¿ksekliĵi savurganlēĵēn sadece belediyenin ºz kaynaklarēyla 



 

 

yapēlmadēĵēnē ve gelecek nesilleri bor­ y¿k¿ altēna alacak ĸekilde devam ettiĵini 

gºstermektedir.  

Hem bu kadar bor­lu olacaksēnēz hem de hi­bir b¿y¿k proje baĸarēlamamēĸ olacak 

kimsenin Seyhanôē ve Seyhanlēlarē Seyhanlēyē bºylesine b¿y¿k bor­lar altēna 

sokmaya ve sorumsuz harcama yapmaya hakkē yoktur. 

Cari transferler, 11.698.134,96 TL olup giderlerin %6.99ôuna denk gelmektedir. Cari 

transferler kapsamēnda yapēlan en aĵērlēklē harcama kalemleri hane halkēna yapēlan 

transferler/yiyecek ama­lē transferlerdir. 2008 yēlēnda yiyecek yardēmlarē %105 artēĸ 

gºstermiĸtir. Bunun 2008 yēlēnēn belediye organlarēnēn yenilenmesi ve se­imle ilgisi 

bilinmektedir. Sosyal belediyeciliĵin ­aĵdaĸ ºrneklerini sunmaya davet ediyorum. 

Ķnsanlarēn gururlarēnē incitecek, oy ticareti imajē verecek eylemlerden ka­ēnēlmalēdēr. 

Sermaye giderleri, 29.049.205,21 TL ile giderlerin 17,35%ôini oluĸturmaktadēr. 

Sermaye giderleri i­erisinde dikkati ­eken en b¿y¿k harcama kalemi gayrimenkul 

sermaye ¿retim giderleridir.(20.770.631,87). Ayrēca gayrimenkul alēmlarē ve 

kamulaĸtērmasē i­in harcanan miktar 6.884.976,32 TLôdir. 

2008 yēlē gider b¿t­esinde verilen net ºdeneklerin % 99,32ôsi harcanmēĸtēr. 

Gelirlerde hedeflere ulaĸmak konusunda yaĸanan baĸarēsēzlēklara karĸēn gºrd¿ĵ¿n¿z 

¿zere harcama konusunda maharetli davranēlmēĸtēr. 

Seyhan Belediyesinin giderlerinin m¿d¿rl¿kler bazēnda incelenmesine baktēĵēmēzda 

Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿, Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n Belediyenin t¿m kaynaklarēnēn 

% 46,28ôini kullandēĵē gºr¿lmektedir. 27 Birim Ķ­erisinde Ķlk 5 Birim Fen, Temizlik, 

Mali Hizmetler, Ķĸletme ve Ķĸtirakler, Park ve Bah­eler b¿t­enin 2/3ô¿n¿ kullanērken 

geri kalan 18 Birim b¿t­enin 1/3ô¿n¿ paylaĸmaktadēr. 

 



 

 

 

2008 Yēlē Bilan­osuna gºre; kēsa vadeli yabancē kaynak toplamē 93.930.520,00 

TLôdir. Bu yabancē kaynaklarēn 30.377.823,96 TLôsi kēsa vadeli i­ mali bor­/banka 

kredisi hesabēnda gºr¿lmektedir. Seyhan Belediyesinin faaliyet bor­larē kapsamēnda 

B¿t­e emanetleri hesabēnda yēl sonu itibariyle 12.659.573 TL bulunmaktadēr. Emanet 

yabancē kaynaklar (Alēnan Depozito ve Teminat+Emanet Hesabē) 8.325.321, 

ºdenecek diĵer y¿k¿ml¿l¿kler( Vergi ve Fonlar+Sosyal G¿venlik Kesintileri+Fonlar 

ve Diĵer Kamu Ķdareleri+Kamu Ķdareleri Paylarē+Vadesi ge­miĸ ertelenmiĸ ) 

42.567.801 TLôdir. 



 

 

 

Seyhan Belediyesi olarak eĸi benzeri zor gºr¿lebilecek uygulamalar ile 2008 Yēlē 

kaybedilmiĸtir. Belediyenin harcamalarēnda ekonomik gereklilikler, sosyal ihtiya­lar, 

ºn plana konmalēdēr. Kiĸisel tercihler, siyasi ve partizanca harcamalardan bundan 

sonraki dºnemlerde ĸiddetle ka­ēnēlmalēdēr. Harcama planlarē ve tahminleri objektif 

ve doĵru yapēlmalēdēr. Yēl i­inde gider ºdenek kalemlerinden aktarmalar zorunlu 

durumlar dēĸēnda kullanēlmamalēdēr. Hesabēnē kitabēnē bilen bir belediye anlayēĸē 

h©kim kēlēnmalēdēr. 

Belediye Bor­lanmalarēnda ekonomik getiri, gereklilik analizleri yapēlmadan keyfi 

olarak bor­lanmadan ka­ēnēlmalēdēr. ¥zellikle hizmet alēmlarēnda ĸeffaf ve a­ēk 

olunmalēdēr. Belediye piyasa fiyatlarē ¿zerinde alēmlarla zarar uĵratēlmamalēdēr. T¿m 

alēmlar internetten duyurulmalē herkese a­ēk olmalē, sonu­larē buradan izlenmelidir. 

Doĵrudan alēm tekniĵi belediyenin baĸvurduĵu tek yºntem olmaktan ­ēkarēlmalēdēr. 

Seyhan belediyesi ¥z gelir kaynaklarēna sahip ­ēkmalēdēr. Belediye gelirlerinin 

artērēlma kapasitesi ­ok y¿ksek olmasēna karĸēn bu kullanēlmamaktadēr. Belediye 

kendi gelirlerine sahip ­ēkmalēdēr. Ancak bunu yaparak saĵlēklē bir harcama planē 

yapabilir. Rakamlarēn dili ile konuĸtuĵumuzda ortaya ­ēkan bu olumsuz tabloyu 

Seyhan ve Seyhanlē hak etmiyor. Bºylesi olumsuz bir tablonun bir daha 

yaĸanmamasēnē diliyoruz. 

Sayēn Baĸkan,                                                                                                                          

Deĵerli Meclis ¿yeleri                                                                                              



 

 

bilindiĵi ¿zere belediyelerin b¿t­eleme s¿recinde ºnce gelir b¿t­eleri daha sonra 

gider b¿t­eleri ele alēnēr. Bunun aslēnda ºnemli bir anlamē vardēr. Gelirleriyle doĵru 

orantēlē harcama yapan bir belediye arzulanēr. Deyim yerindeyse ñ Ayaĵēnē 

Yorganēna gºre uzatò anlayēĸēnēn h©kim olmasē istenir. ¢¿nk¿ kullanēlan para 

kamusal bir paradēr ve bu ¿lkede ­alēĸan ¿reten vergi veren herkesin hakkē vardēr. 

Saygēdeĵer meclisimizin temel fonksiyonlarēndan birisi de bunlarē denetleme ve 

incelemektir. Halk adēna, halkēn temsilcileri olarak hesaplarēmēzē, b¿t­emizi, 

tartēĸacaĵēz, konuĸacaĵēz ve asla bundan ka­mayacaĵēz ki en doĵruyu ortak akēl 

sayesinde bulalēm. 

Bildiĵiniz ¿zere belediye gelirleri tahmini yapēlērken objektif ve bilimsel 

yºntemlerden ve ge­miĸ yēl verilerinden faydalanēlarak tahminler yapēlēr. Olaĵan¿st¿ 

savurganlēklar, vurdumduymazlēklar olmadēĵē s¿rece bu tahminler ve ger­ekleĸme 

rakamlarē birbirine yakēn d¿zeyde ­ēkar. % 3-5 puanlēk sapmalar da tahmin sēnērlarē 

i­inde normal karĸēlanmalēdēr. 

ķimdi Seyhan Belediyesinin Gelir Hesaplarēnēn detaylē analizini yapmak istiyorum. 

 

Vergi Gelirleri net tahsilatē 40.551.873.38 TL.olarak ger­ekleĸmiĸ ve tahsilat oranē % 

62.80 olmuĸtur. Vergi, gelirlerinde ge­en yēldan devreden tahakkuk miktarē 

57.687.022 olup gelecek yēla devredilen tahakkuk miktarē 60.128.829ôTLôdir. 

Devredilen tahakkuk artēklarēnēn, net tahsil©ttan daha fazla olmasē dikkat ­ekicidir. 



 

 

Bu da bize Seyhan Belediyesinin vergi toplama konusunda ciddi sēkēntēlarē olduĵunu 

ortaya koymaktadēr. 

Vergi Gelirlerinin Net Tahsil©tēnēn, Tahmin edilen gelire oranē bize ne tahmin ettik 

ne ger­ekleĸti hedefin % ka­ēna ulaĸtēk bilgisini verir. Bu oranēn %62,8 olduĵunu 

sºylemiĸtim. Bu maalesef olduk­a d¿ĸ¿k bir y¿zdedir. Bir kurum d¿ĸ¿n¿n gelir 

planlamasē yapēyor. 100 Lira elime ge­ecek diye tahminde bulunuyor ve 

harcamalarēnē da bu gelecek gelire gºre ĸekillendiriyor. Buna gºre harcama planē 

yapēyor. 100 beklerken eline 63 lira ge­iyor. 37 liralēk bir kayēp var. Yani diĵer 

deyiĸle %37 lik bir sapma ger­ekleĸiyor. 

M¿lkiyet ¦zerinden alēnan vergilerde B¿t­e tahmini 45.050.000 TL iken 

ger­ekleĸme miktarē 22.244.898 olmuĸtur. Tahsilat oranē % 49ôdur. M¿lkiyet 

¦zerinden alēnan vergilerden Bina vergisinde bu oran % 62, arsaôda %30, ­evre 

temizlik vergisinde %65 olmuĸtur. Gelecek yēla devreden tahakkuk artēĵē net 

tahsil©tēn 2 katēndan fazladēr. 

Bu durum nasēl a­ēklanabilir. Birinci olarak belediyenin bºlgesindeki arsa ve bina, 

iĸyeri stokundan haberdar olmadēĵē, Ķkinci olarak belediyenin vergi almayē bilmediĵi 

ve ¿­¿nc¿ olarak belediyenin bilerek ve isteyerek gelirlerinin peĸine d¿ĸmeyerek 

kamuyu zarara uĵrattēĵē d¿ĸ¿n¿lebilir. 

Bu ¿­ durumda maalesef felakettir. Hangi nedenle bilinmez Seyhan belediyesi bu 

durumdadēr. 

D©hilde alēnan mal ve hizmet vergileri b¿t­e tahmini 14.210.000 iken net tahsil©t 

12.453.941 olmuĸtur. Ger­ekleĸme oranē %88ôdir. D©hilde alēnan t¿ketim vergisi alt 

kalemlerinde ºzel t¿ketim vergisi kapsamēnda, haberleĸme, elektrik ve havagazē 

t¿ketim vergileri bulunmaktadēr. 

D©hilde alēnan diĵer mal ve hizmet vergileri: eĵlence, yangēn sigorta ve ilan ve 

reklam vergilerinden oluĸmaktadēr. B¿t­e tahmini 4.210.000, net tahsil©t 3.375.077 

ve net tahsil©t oranē %80ôdir. Gelecek yēla devreden tahakkuk artēĵē net tahsil©tēn 

yaklaĸēk 3 katēdēr. Har­larda B¿t­e tahmini 5.276.103 TL Net Tahsil©t 5.853.033 ve 

Net tahsil©t Oranē % 111 olmuĸtur. Alt kalemlere bakēldēĵēnda Bina Ķnĸaat harcēndaki 

%2983ôl¿k artēĸ dikkat ­ekicidir. Bu rakam ­ok b¿y¿k bir tahmin yanēlgēsēdēr. 

Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 1.094.000 TL olup net tahsil©t 520.084 ve Net 

tahsil©t oranē % 48 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Teĸebb¿s ve m¿lkiyet gelirlerinin alt 



 

 

kalemleri ve net tahsil©t oranlarē ise mal ve hizmet satēĸ gelirleri (%55) kurumlar 

H©sēlatē( %0), kurumlar Karlarē (%0) , kira gelirleri (%46) , diĵer teĸebb¿s ve 

m¿lkiyet gelirleri (%0) olarak ger­ekleĸmiĸtir. Alēnan baĵēĸ ve yardēmlar B¿t­e 

tahmini 300.000 TL tahmin edilmesine karĸēn ger­ekleĸmiĸ tahsil©t oranē % 0 

olmuĸtur. 

Diĵer Gelirler B¿t­e tahmini 91.676.000, net tahsil©t 82.261.060 ve net 

tahsil©t/tahmin Oranē %90 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Diĵer gelir kalemleri i­erisinde en 

ºnemli pay merkezi idare vergilerinden alēnan paylardēr. Merkezi idare vergi 

gelirlerinden alēnan pay tahmini 82.600.000 ger­ekleĸme oranē 74.176.633 Tl 

(%90)ôdēr. Bu da Seyhan belediyesinin en ºnemli gelir kaynaĵēnēn ve tahsil©t 

oranēnēn en y¿ksek olan gelir kalemlerinden birinin merkezi devletten alēnan vergi 

gelirleri olduĵunu gºstermektedir. 

Sermaye Gelirleri B¿t­e tahmini, 3.635.000 Net tahsil©t 11.897.651 TL olmuĸtur. 

Net Tahsil©tēn tahmin oranēnda % 327ôlik bir artēĸ meydana gelmiĸtir. Artēĸēn tamamē 

Seyhan belediyesinin Taĸēnmaz satēĸlarēndan elde ettiĵi gelirden kaynaklanmaktadēr. 

Yani elindeki mal varlēklarēnē satmasē sonucunda elde edilmiĸ gelirlerdir. 

Yapēlan Detaylē Gelir B¿t­esi incelemesi sonucunda ulaĸēlan tespitler ĸunlardēr; 

V Seyhan Belediyesi Gelir b¿t­esi ve gelir tahminleri ciddiyetten uzak 

yapēlmaktadēr. Tahminlerinde bu kadar b¿y¿k sapmalar yaĸayan bir kurum 

i­yapēsēnē, ­alēĸma usullerini ve yºntemlerini baĸtan aĸaĵē gºzden 

ge­irmelidir. 

V Gelir tahminlerindeki baĸarēsēzlēklar, aĸērē sapmalar saĵlēklē bir harcama 
b¿t­esi yapēlmasēnēn ºn¿ndeki en b¿y¿k engeldir. Vergi gelirleri tahsil©tēnda 

baĸarē oranē ­ok d¿ĸ¿kt¿r. Seyhan Belediyesi vergi tahsil©tē iĸlemlerinde % 

62,8ôlik bir baĸarē saĵlayabilmiĸtir 

V Vergi gelirleri tahsil©tēnda baĸarēsēzlēĵēn bir baĸka gºstergesi de Gelecek yēla 

devreden tahakkuk miktarēnēn vergi gelirlerinde ­ok y¿ksek miktarlara 

ulaĸmasēdēr. 

V Seyhan Belediyesinin 2008 yēlēnda planlamadēĵē halde ­ok sayēda taĸēnmaz 
varlēĵēn satēĸēnē ger­ekleĸtirdiĵi gºr¿lmektedir. 

V Seyhan Belediyesi Merkezi idareden aldēĵē gelirlerle aĵērlēklē olarak 

faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. ¥z gelir kaynaklarēnēn aĵērlēĵē artērēlmalēdēr. 



 

 

¥NERĶLERĶM: 

V Seyhan Belediyesi gelir tahminlerinin daha bilimsel yºntemlerle ve ger­ek­i 
bir ĸekilde yapēlmasēnē saĵlayacak ºnlemleri almalēdēr. Aksi taktirde kendi ºz 

gelir kaynaklarēna sahip ­ēkamayan ve yeterince faydalanamayan bir belediye 

olma ºzelliĵini devam ettirecektir. 

V Seyhan Belediyesi ºzellikle vergi gelirlerinde tahsil©t sorunlarēnē aĸacak 

ºnlemleri almak zorundadēr. Aksi takdirde gelecek yēllarda biriken bu 

alacaklar nakit akēĸēnda ciddi sēkēntēlar yaĸanmasēna neden olacaktēr. 

V Taĸēnmaz varlēklarēn kamu adēna satēĸē yapēlērken daha ºzenli davranēlmalēdēr. 
¢¿nk¿ bu taĸēnmaz varlēklar bir defaya mahsus gelirler olup yerine koyma 

maliyetleri ­ok daha y¿ksek olacaktēr. 

Ortaya koymaya ­alēĸtēĵēm tespit ve ºnerilerin dikkate alēnacaĵēnē umut ediyor ve 

saygēlarēmē sunuyorum. 

Halil T¿m 

SORULARIM  

 

V Seyhan Belediyesi 2004/2009 Dºnemi bor­lanma rakamē nedir?, 

V Seyhan Belediyesi Proje bazēnda bor­ aldē mē? 

V Kentsel dºn¿ĸ¿m i­in alēnan bor­ var ise kentsel dºn¿ĸ¿m i­in kullanēldē mē?  

V Bor­larēn kulanēm alanē nerelerdir. 

V Koĸula baĵlē olmayan bor­lar nerelerde kullanēlmēĸtēr. 

V Transfer harcamalarēnda yiyecek yardēmlarē hangi kriterlere gºre yapēldē 2008 
de ka­ kiĸiye verilmiĸtir. 

V Taĸēt kiralama sºzleĸmesi hangi koĸullarda kimle yapēlmēĸtēr? 

V Kiralama dēĸēnda kalan ara­larēn sayēsē nedir? 

V Bakēm ve onarēmda %500 artēĸ var alt kalemleri nelerdir. (Se­im 

kampanyasēnda kullanēlan arabalarēmē fatura edildi. 

V Akaryakēt artēĸē-%84 70 km kadar anlaĸma gereĵi olduĵunda artēĸēn nedeni 

nedir? 

V Ka­ araba 70 km ge­miĸtir ara­ kontrol sistemi var mēdēr? 



 

 

V 70 km aĸan arabalara a­ēlmēĸ soruĸturma var mēdēr? 

V Son iki yēlda Temsil ve tanētēm gideri %250 artmēĸ tanētma adēna neler 
yapēlmēĸtēr? 

V 4.400 000 TLônin ka­ lirasē tanētēma aktarēlmēĸtēr. 

V Doĵrudan alēmlarēn firmalara gºre daĵēlēmē nedir? 

V Seyhan Ķmar Ķnĸaat Saĵlēk Ticaret A.ķ Bilan­o ve gelir tablosunu 

a­ēklayabilir misiniz?. 

BASINDAN 
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Sayēn Baĸkan,                                                                                                           

Deĵerli Meclis ¿yeleri,    

Seyhan Belediyesinin 2008 Yēlēna ait Uygulamalarēnē inceleyen Denetim Komisyonu 

Raporu huzurumuzda okundu. Bu rapora iliĸkin tespitlerimi sizinle paylaĸmak 

istiyorum. 

V Rapor ge­miĸ dºnemde oluĸan Belediye Meclis ¦yeleri tarafēndan 

hazērlanmēĸtēr. 

V Raporu hazērlayan Komisyon ¦yelerinin 4ô¿ AKP 1ôi CHP li ¿yeden 

oluĸmaktadēr. 

V Raporun kapsamē yetersiz olmakla beraber az sayēdaki tespitleri doĵru 

konulara temas etmektedir. Bu rapor detay vermekten uzaktēr. 

V Raporda dikkat ­ekici nokta kendi partisinin 4 ¿yesinin bile gºrmezden 
gelemeyeceĵi ºl­¿de kaynaklarēn savurganca ve verimlilikten uzak 

kullanēlmēĸ olmasēdēr. ( 02.05.2008 tarihinde Meclis ¿yesi bir arkadaĸēmēzēn 

basēna verdiĵi deme­) 

¥ncelikli olarak bundan sonra hazērlanacak denetim raporlarēnda olmasē gerektiĵini 

d¿ĸ¿nd¿ĵ¿m hususlarē paylaĸmak istiyorum; 

V Denetim raporu Fonksiyonel ve Ekonomik sēnēflandērmaya gºre harcamalarēn 
analizini i­ermelidir, 

V Gelir b¿t­esi hakkēnda detaylē analiz yapmalēdēr. 

V Yēl i­inde aktarmalar yapēlmēĸ ise bunlarēn gerek­elerini ve nerelere 

yapēldēĵēnē a­ēklamalēdēr. 

V Gelirlerde tahmin edilen hedeflere ulaĸēlamamēĸ ise nedenlerini ve 

aksaklēklarēn nerden kaynaklandēĵēnē araĸtērmalēdēr. 

V Belediye tahsil©tlarēnēn ñBelediye Tahsil©t Yºnetmeliĵineò uygun yapēlēp 

yapēlmadēĵēnē mutlaka incelemeli ve sonu­larēnē raporunda belirtmelidir. 

V Kayētlarēn Muhasebe usul¿ne uygun tutulup, tutulmadēĵē incelenmelidir. 



 

 

V Sosyal yardēmlar kapsamēnda ihtiya­ sahibi ve asker ailelerine usul¿ne uygun 

olarak yardēm yapēlēp yapēlmadēĵēnē araĸtērmalēdēr. 

V  ¥demelerde kullanēlan ºdeme emri belgelerinin usul¿ne uygun tanzim edilip 
edilmediĵini harcamaya iliĸkin belgelerinin ºdeme emirlerine eklenip 

eklenmediĵini tek, tek kontrol edilmeli ve sonu­larē a­ēk ve anlaĸēlēr ĸekilde 

belirtmelidir. 

V Belediye Bor­larēnēn yapēsē, kullanēm alanlarē ve kullanēmēndaki etkinlik ve 
belediyenin gelirleri i­erisindeki payē ve gelecekte ºdeme sēkēntēsē yaratēp 

yaratmayacaĵē konusunda bilgi verilmelidir. 

V Hizmet alēmlarēnda firmalara yapēlan ºdemeler,bunlarēn daĵēlēmē ve ºnceki 
yēllara gºre deĵiĸimleri denetleme komisyonunca incelenmelidir.  

¥ncelikli olduĵunu d¿ĸ¿nd¿ĵ¿m bu 10 maddeye iliĸkin denetim raporunda tatmin 

edici bilgi bulunmamaktadēr. Bug¿ne kadar sadece ĸekil koĸulunu saĵlamak 

amacēyla yapēldēĵē izlenimi uyandēran denetim raporlarēnēn a­ēk, ĸeffaf ve Meclisin 

deĵerli ¿yelerine detaylē bilgiler verecek ĸekilde hazērlanmēĸ olmasē gerekir. 

Bu yapēlabilirse ºzlediĵimiz katēlēmcē, ĸeffaf bir belediyecilik ºrneĵini 

sergileyebiliriz. ķimdi raporun i­eriĵine dair d¿ĸ¿ncelerimi aktarmak istiyorum. 

Denetim Raporunun ilk tespiti, doĵrudan alēmlara iliĸkindir. Uzun yēllardēr doĵrudan 

alēm yºnteminin aĵērlēklē olarak kullanēldēĵē tespiti yapēlmēĸtēr. 

Kuĸku yok ki, doĵrudan alēm kullanēlacak yºntemlerden biridir. Ancak bu yºntemin 

hēzlē hareket etme avantajē yanēnda ­ok sayēda dezavantajē da vardēr.  

2008 Yēlēnda,1 ihale 1823 doĵrudan alēm yapēlmēĸtēr. 

Belediyenin doĵrudan alēm yaptēĵē firmalarēn sēralamasē ve tutarlarē ne kadardēr.? 

Amacēmēz, Seyhan halkēna tahsis edilen her kuruĸun doĵru yerde ve en uygun 

ĸekilde harcanmasēna katkē yapmaktēr.  

Bu dileklerimize sayēn baĸkanēnda katēlacaĵēndan hi­ ĸ¿phem yoktur.  

Bug¿ne kadar bu ­er­evede yapēlmamēĸ olmasē bir hatadēr. Bu hatalar denetim 

raporunda da tespit edilmesine karĸēn devam ettirilmiĸtir. Bundan sonra devam 

ettirilmemelidir. O nedenle sayēn baĸkanēn meclisin deĵerli gºr¿ĸ ve katkēlarēnē 

dikkate alacaĵēnē umut ediyorum.  



 

 

Basēnda sēk­a Belediyenin ara­ kiralama yºntemi ile ne kadar g¿zel bir iĸ yaptēĵēnē 

sayēn baĸkan a­ēklamaktadēr. Ara­ kiralama sºzleĸmelerinin sigorta, Kasko, G¿nl¿k 

70 kmôye kadar akaryakēt, yedek par­a ve iĸ­ilik ¿cretlerini kapsadēĵēnē 

sºylemektedir. (Gazete Demeci, 6 Aralēk 2005 ĶHA) 

ķimdi bir yandan tasarruf ettik diyeceksiniz diĵer yandan Akaryakēt Alēmlarē %84, 

Taĸēt Bakēm ve Onarēm Giderlerinin bir ºnceki yēla gºre 5 katēndan fazla artēĸ 

gºsterecek. Bu garip bir ­eliĸkidir. Denetim raporunda, ara­lar fazla km yaptērēlarak, 

belediye zarara uĵratēlmēĸtēr denmektedir. Bu konuda hangi ºnlemler alēnmēĸtēr? 

Hangi soruĸturmalar yapēlmēĸtēr? Ara­ takip sistemi ve ara­larēn g¿nl¿k g¿zerg©hlarē 

ve bunlarēn raporlarē ile gºrevlendirmeleri arasēnda tutarlēlēk incelenmiĸ midir? 

Eĵer bunlar yapēlmēĸ ve yinede bu harcamalar 5 katē artēyor ise siz bu sistemin etkin 

olduĵu konusunda ēsrarcē olabilir misiniz.? 

Sayēn Baĸkan                                                                                                                                

Deĵerli Meclis ¦yeleri 

Seyhan Belediyesi verilerine gºre belediyenin 522 masa¿st¿ ve 72 diz ¿st¿ olmak 

¿zere Toplam 594 bilgisayarē bulunmaktadēr.  

1554 bilgisayara bakēm ve tamir yapēlmēĸtēr. 

594 Bilgisayarē olan bir kurum nasēl 1554 bilgisayara tamir ve bakēm yapar? 

Kastedilen, bir bilgisayara birden fazla bakēm yapēlmasē ise bunun anlamē her bir 

bilgisayar 3 kez tamir ve bakēmdan ge­tiĵidir. 

Aynē ĸekilde yazēcē sayēsē: 243 iken 716 yazēcēya bakēm yapēlmēĸtēr. Sizce bu durum 

garip deĵil midir? 

Bakēm ve tamir i­in ortalama ne kadar para ºdenmiĸtir?                                                               

Bu bir yeni bilgisayar alēnma maliyetinin % ka­ēdēr.? 

Mali Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ne ait 2008 yēlē Tahsil©t / tahakkuk oranē hedefi %91 iken, 

Bu oran %64 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Bu rakamlar belediyenin ºz gelir kaynaklarēnē 

gºstermektedir. Sapma oranē %29,6ôdēr. 

Bunun nedenlerinin araĸtērēlmasē ve belediyeden kaynaklanan sorunlara yeni 

dºnemde ­ºz¿mler bulunmasē gerekmektedir. 



 

 

Dēĸ iliĸkiler, teftiĸ kurulu, plan proje m¿d¿rl¿ĵ¿, k¿t¿phane, et¿t proje m¿d¿rl¿ĵ¿, 

performans hedefleri ve ger­ekleĸme rakamlarē yer almamaktadēr. Bu durumda 

aklēmēza ĸu sorular gelmektedir. 

Belediyede k©ĵēt ¿zerinde olan, buna karĸēn ger­ekte iĸlevi olmayan, birimler mi 

bulunmaktadēr. Seyhan Belediyesine ait Seyhan Ķmar Ķnĸaat Saĵlēk Ticaret A.ķ.ônin 

faaliyet rakamlarēnēn a­ēklanmasēnda fayda telakki ediyorum.2008 yēlē maalesef 

Seyhan Belediyesi uygulamalarē a­ēsēndan ve Seyhanlēlar i­in kayēp bir yēl olmuĸtur. 

Bu belediye Seyhan Halkēnēn belediyesidir. Seyhan Halkēna kamusal hizmet ¿retmek 

i­in vardēr. Bu eleĸtiriler Seyhanôēn g¿zel g¿nlere ulaĸabilmesine katkē saĵlamak 

i­indir.                  

Saygēlarēmla 

 

BASINDAN 
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Sayēn Baĸkan,                                                                                                 

Deĵerli Meclis ¦yeleri 

A­ēklēk ilkesi; b¿t­enin ve kesin hesaplarēn, maliye uzmanē olmayan meclis 

¿yelerinin ve halkēn b¿t­ede hangi giderlerin yer aldēĵēnē, hangi iĸlere ve ne ºl­¿de 

gider ayrēldēĵēnē, kaynak ve mali olanaklarēn kullanēm durumlarēnē kolayca anlayēp 

incelemelerine olanak verecek bi­imde d¿zenlenmesini gerektirir. Bºylece b¿t­enin 

siyasi fonksiyonunu yerine getirmesinde temel unsur olan a­ēklēk ilkesi aracēlēĵēyla 

denetim saĵlanēr. Hesaplarēn kamuoyu tarafēndan eleĸtirilmesi, b¿t­e hakkēnēn sadece 

temsilciler tarafēndan deĵil t¿m halk tarafēndan kullanēlmasē saĵlanēr.  

ASKĶ Tarafēndan sunulan 2008 Yēlē B¿t­e Kesin Hesabēnda Kurumsal Kod, 

Fonksiyonel kod, Finansal kod ve Ekonomik kodlar rakam olarak verildikten sonra 

Bu kodlarēn a­ēk yazēlmasē b¿t­enin a­ēklēk ve mali ĸeffaflēk ilkesinin gereĵidir. Bu 

temel ilkenin ihlal edilmemesini temenni ediyorum. 

¥rneĵin ASKI B¿t­e kesin Hesabēnēn giderlerini gºsteren ilk 8 sayfada yaklaĸēk 850-

900 ayrē kalem bulunmaktadēr. Bunlarēn ne olduĵuna dair tek kelimelik a­ēklama 

s¿tunu bulunmamaktadēr. Ka­ meclis ¿yemiz bu hesaplarē tetkik edebilmiĸtir.  

ASKĶ B¿t­e Kesin hesabē Gelir Toplamē 156.804.726 Gider Toplamē 101.356.717 

TLôdir. Gider net ºdeneĵi 174.350.000 olmasēna karĸēn bunun 101.356.717 TLôlik 

kēsmē kullanēlmēĸ ve harcanmadan kalan ºdenek 72.993.282 TL olmuĸtur. 

Bu kadar b¿y¿k kullanēlmayan ºdenek kalmasēnēn izahēnē nasēl yapabiliriz? Bunu 

tahmin baĸarēsēzlēĵē olarak mē niteleyeceĵiz? Eĵer bu kadar kullanēlmayan b¿t­e 

ºdeneĵiniz var ise bu miktarē halkēn daha ucuz su t¿ketebilmesi ve sudaki kayēp ve 

ka­aklarēn azaltēlmasē amacēyla kullanēlamaz mē? 

ASKĶônin Toplam borcu 145.530 Tl dir.(Hazineye borcu ise 87.7 milyon) Hesapsēz 

bor­lanmalar adeta belediyeler ve iĸletmeleri a­ēsēndan gelecekte ciddi mali sorunlar 

yaratacaktēr..                                                                           

Saygēlarēmla 
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Sayēn Baĸkan;                                                                                                                

Deĵerli Meclis ¦yeleri 

Adana B¿y¿kĸehir Belediyesi 2008 Yēlē Kesin Hesap B¿t­esi hakkēnda gºr¿ĸlerimi 

sizlerle paylaĸmak istiyorum. 

Kesin hesap B¿t­esinin ºncelikli olarak giderler bºl¿m¿ne bakarsak; 

Ulaĸēm Dairesinin toplam B¿t­enin ıô¿n¿ kullanēyor olmasē yapēmē yēllardēr s¿ren 

Metro harcamalarēnēn b¿t­ede ne kadar ºnemli bir yer tuttuĵunu gºstermektedir. 

 



 

 

Asēl Detaylarēnē gºrmek istediĵimiz kuruluĸlar Adana B¿y¿kĸehir Belediyesi`nin 

festival, k¿lt¿rel ve sosyal etkinliklerini ger­ekleĸtiren Koza A.ķ. ile toplu konut 

baĸta olmak ¿zere inĸaat sektºr¿nde faaliyet gºsteren Yeni Adana Ķmar Ķnĸaat 

A.ķ.`dir. Bu ĸirketlerin t¿m detaylē verilerinin a­ēklanmasēnē arzu ediyoruz. 

Adana B¿y¿kĸehir Belediyesi, 2008 Eyl¿l ayēndaki meclis toplantēsēnda ek b¿t­e 

hazērladē ve bazē m¿d¿rl¿klerin kendilerine ayrēlan b¿t­eyi aĸmasē ¿zerine 57 milyon 

TLôlik ek b¿t­e isteĵi kabul edilmiĸti. Dºnem sonunda kesin hesaplara baktēĵēmēzda 

iptal edilen ºdenek kaleminde 57.537.759 TL gºrmekteyiz. Bir yandan dºnem i­inde 

ek b¿t­e diĵer yandan dºnem sonunda iptal edilen ºdenekler. 

Doĵrusu bu hesapta bir gariplik var. 

Ķncelemek ¿zere, bizlere verilen belgelerde faaliyet raporunda olduĵu gibi, yapēlanlar 

anlatēlērken hedef neydi ger­ekleĸme ne oldu ĸeklinde detaylē bir karĸēlaĸtērma 

yapabilecek bilgiler sunulmamēĸtēr. En sonunda mevcut koĸullar gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda belediye faaliyetlerinin baĸarēlē olduĵu sºylenmektedir. (FRP) Bu ne 

demektir anlamak zordur. L¿tfen ilgili birimler bu t¿r belgeleri hazērlarken yasanēn 

ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde incelemeye uygun a­ēk ve anlaĸēlēr bir bi­imde hazērlamalēdēr. 

Gelir B¿t­esine baktēĵēmēzda en dikkat ­ekici rakamlar devreden tahakkuklarda 

gºr¿lmektedir.  

Vergi gelirlerinde 2007ôden 2008ôe devreden tahakkuk 332.850 iken 2008ôden 2009 

óa devreden tahakkuk 549.392 olmuĸtur. Her yēl bir sonraki yēla devreden tahakkuk 

miktarē artarak devam etmektedir. Maalesef belediyelerimiz gelir yetersizliĵi 

konusunda sēk, sēk ĸik©yette bulunmasēna karĸēn gelir toplama konusunda baĸarēsēz 

olduĵu gºr¿lmektedir. Bu baĸarēsēzlēk ºzellikle ºzgelir kaynaklarēnda daha da 

belirgindir. 

Belediyenin mali yºnetimi iki yºnl¿d¿r. Birinci tarafēnda etkin harcama yºnetimi 

ikinci tarafēnda ise etkin gelir yºnetimi yer alēr. Maalesef gelir konusunda 

baĸarēsēzlēk sºz konusudur. Tahsil©t oranēmēz vergilerde %96 iken nasēl baĸarēsēz 

olarak deĵerlendirilir derseniz devreden tahakkuklardaki artēĸ oranēnēn %60 arttēĵēnē 

anēmsatmak isterim.  

Peki, bu nereden kaynaklanēyor. Tamamē d©hilde alēnan mal ve hizmet vergilerinden 

kaynaklanmaktadēr. Bunlar eĵlence vergisi, Yangēn Sigorta vergisi ve Ķlan ve 

Reklam vergisidir. 



 

 

BķBônin Gelirlerinin daĵēlēmēna baktēĵēmēzda; 

 

Vergi gelirlerinin toplam gelirler i­erisindeki payē sadece % 4,12ôdir. 

Teĸebb¿s ve M¿lkiyet gelirlerine baktēĵēmēzda ise toplam gelire oranē %25.2 olup 

bunun da yarēya yakēnē kurumlar hasēlatēndan oluĸmaktadēr. (ASKĶ, Otob¿s 

Ķĸletmesi, mal ve hizmet satēĸlarē, kira gelirleri vb) 

Diĵer Gelirler adē altēnda toplanan ve toplam gelirin yaklaĸēk %58ôini oluĸturan bu 

kalemin b¿y¿k bir bºl¿m¿ (% 64ô¿) Merkezi idare Vergi gelirlerinden ve ¢evre 

Temizlik vergisinden Alēnan Paylardan oluĸmaktadēr.  

Sermaye Gelirleri b¿t­enin %13ô¿n¿ oluĸturmaktadēr. Maalesef Sermaye geliri 

denilince artēk korkarak inceliyoruz. Zira ne kadar arsa satēlmēĸ, ne kadar bina 

satēlmēĸ bu bºl¿mde gºr¿yoruz. Toplamda 43.008.419 TLôlik sermaye geliri elde 

edilmiĸtir. Bu gelirin yarēsē bina satēĸēndan diĵer yarēsē arsa satēĸēndan oluĸmaktadēr 

Aralēk 2008ôde Sosyal G¿venlik Kurumu verilerine gºre bor­lular listesinde Adana 

B¿y¿kĸehir Belediyesinin 30.2 milyon TL borcu bulunmaktadēr. 

Bor­lanma konusu maalesef b¿y¿k sorun olmaya devam etmektedir. 2008 yēlēnda 

ger­ekleĸen toplam bor­lanma 97.604.249 TLôdir. 

Adana B¿y¿kĸehir Belediyesinin Hazineye olan Borcuna baktēĵēmēzda ise 531 

milyon TL borcu bulunuyor. ASKĶônin Toplam borcu ise 145.530 milyon TLôdir. 

Ķkisinin toplam 676 milyon TLôdir. 

Bir yandan hizmetlerimiz ile gelecek nesiller rahat yaĸayacak vurgusunu 

yapacaksēnēz diĵer yandan da aĵēr bor­ faturasēnē gelecek nesillere y¿kleyeceksiniz. 

Bu durum O kent insanēnēn geleceĵinin ipotek altēna alēnmasēndan baĸka bir ĸey 

deĵildir. 

Saygēlarēmla 
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Sayēn Baĸkan,                                                                                                                                  

Deĵerli Meclis ¦yeleri 

Strateji ñbelirlenen hedeflere ulaĸmak i­in, temel ama­lar, hedefler ve ºnemli 

politikalar, planlar b¿t¿n¿d¿r. Organizasyon, bir amacē ger­ekleĸtirmek i­in kurulur.  

Biz neyiz? , Biz Neredeyiz?, Nereye ulaĸmak istiyoruz? Gibi sorularē stratejik plan 

cevaplar. Bu ama­la hazērlanacak stratejik plan; mevzuatta belirtilen usul ve esaslara 

uygunluk gºstermelidir. 

 

Misyon, Vizyon, Temel Deĵerler, Stratejik Ama­lar, Hedefler, Performans 

Gºstergelerinden oluĸan planēn detaylarē her bir aĸamanēn tutarlēlēĵēnē, uygulanabilir 

olmasēnē, somut olmasēnē gerekli kēlar. 

 

Misyon, Kurumun varlēk sebebidir; kurumun ne yaptēĵēnē, nasēl yaptēĵēnē ve kimin 

i­in yaptēĵēnē a­ēk­a ifade Eder. Kurumun sunduĵu t¿m hizmet ve faaliyetleri 

kapsayan genel ve kapsayēcē bir kavramdēr. Sonu­ odaklē olmalēdēr. Kurumun hangi 

kamusal gereksinimi yerine getirdiĵini, faaliyetlerini ve iĸlevlerini net olarak 

tanēmlamalēdēr. Efendi, hizmetli iliĸkisinden ­ok eĸitlik anlayēĸēna vurgu yapēlmalēdēr. 

 

Vizyon ise; kuruluĸun geleceĵini sembolize eder. Kuruluĸun uzun vadede neleri 

yapmak istediĵinin g¿­l¿ bir anlatēmēdēr. Ķyi ifade edilmiĸ bir vizyon aĸaĵēdaki 

ºzellikleri gºsterir: 

V Kēsa , akēlda kalēcē olmalēdēr. 

V T¿m kuruluĸ ­alēĸanlarē ve hizmet sunulan kitle tarafēnda bilinmeli ve 

benimsenmelidir.  

V  Ķnandērēcē ve yapēlabilir olmalēdēr. 

 

Seyhan Belediyesi inandērēcē, kamuoyunun benimseyeceĵi bir Vizyonu ortaya 

koymalē ve uygulamalēdēr. Bu nedenle, birimler t¿m ama­, hedef, strateji ve 

gºstergelerini beĸ yēllēk dºnem i­in d¿ĸ¿necekler baĸarē d¿zeylerini ve bu ama­la 



 

 

gerekli uygulamalarē (faaliyet ve projeler) kurumsal geliĸim koĸularēnē da dikkate 

alarak yēllara daĵētacaklardēr. 

 

Plan yazēmēnda,  planēn kolayca anlaĸēlabilir olmasē i­in kodlamalar ve hedefler 

sadelikle sunulmalēdēr. Her yēlsonunda hedefler ve ger­ekleĸmeler kolayca takip 

edilebilir ĸekilde yazēlmalēdēr. Stratejik Planlarlara temel teĸkil eden veriler ve 

tahmin tablolarē yazēlē metni i­erecek ĸekilde bir CD ye kopyalayarak Excel de veri 

ve tablolarē dijital ortamda hazērlanēp tarafēmēza verilmesinin uygun olacaĵēnē 

d¿ĸ¿nmekteyim. 

 

Oluĸturulacak Stratejik Planēn, Seyhan Belediyesinin kurumsal deĵiĸimini 

izleyebileceĵi bilgileri ¿retmesi gereklidir.(Nerden nereye geldiĵimizin izlenmesi) 

Se­ilecek performans gºstergelerin ­eĸitleri, kullanēm amacē ve t¿r¿ dikkatli ve 

ºzenli se­ilmelidir. 

 

Planlamada uygulamanēn izlenmesi ve deĵerlendirme i­in gerekli gºstergeleri 

oluĸturmaya ºzel bir ºzen gºsterilmelidir. Gereksiz gºstergelerden ka­ēnēlmalēdēr. Bu 

gºstergeler sadece sayēsal veri olarak kalmamalēdēr. Aynē zamanda gºstergelerle 

ulaĸēlmak istenen hedefler kalite gºstergelerini de i­ermelidir. Asēl olan geliĸebilmek, 

ilerleyebilmektir. B¿y¿mek farklēdēr, kalkēnmak farklēdēr. Bir insan yaĸē ilerledik­e 

b¿y¿r. Ama k¿lt¿r bilgi donanēm sahibi olmayabilir b¿y¿mesi geliĸtiĵini gºstermez. 

Bu nedenle ºzellikle hizmet kalitesini ºl­meye yºnelik deĵerlendirmelere ve 

ºl­¿mlere daha fazla yer verilmelidir. Planda ama­ ve hedeflere ulaĸmak i­in gerekli 

olan finansal kaynak miktarē ve bu kaynaklarēn nerelerden saĵlanacaĵēna dair 

bilgilere yer verilmelidir. 

 

Doĵru gelir tahmini doĵru harcama tahmini demektir. Gelir hedefleri ºnemsenmeli 

ve iyileĸtirilme s¿re­leri mutlaka stratejik planlarda yer almalēdēr. 

 

Bizlerin gºr¿ĸ ve ºnerilerine baĸvurduĵunuz ve bilgilerimizi paylaĸtēĵēnēz i­in 

teĸekk¿r ederim 

 

Saygēlarēmlaé 
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Sayēn Baĸkan 

Deĵerli Meclis ¦yeleri 

Strateji ñbelirlenen hedeflere ulaĸmak i­in, temel ama­lar, gayeler veya hedefler ve 

ºnemli politikalar, planlar b¿t¿n¿d¿r.ò 

Stratejik yºnetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak ĸekilde, kuruluĸun 

bulunduĵu nokta ile ulaĸmayē arzu ettiĵi durum arasēndaki yolu ifade eder. 

Kuruluĸun ama­larēnē, hedeflerini ve bunlara ulaĸmayē m¿mk¿n kēlacak yºntemlerin 

belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceĵe dºn¿k bir bakēĸ a­ēsē taĸēr. Kuruluĸ 

b¿t­esinin uzun dºnemli ama­ ve hedefleri ve ºncelikleri ifade edecek ĸekilde 

hazērlanmasēnē, kaynak tahsisinin bu ºnceliklere gºre yapēlmasēnē ve sonunda hesap 

verme sorumluluĵunu i­erir. 

G¿n¿m¿z mali yºnetim anlayēĸēnēn temel ilkelerinden biri olan saydamlēk ilkesi 

gereĵince yºnetimler; hangi ­alēĸmalarēn baĸarēlē, hangi ­alēĸmalarēn baĸarēsēz 

olduĵunu ve her iki durumda da bu ­alēĸmalarē iyileĸtirmek i­in neler yapēldēĵē 

bilgisini vatandaĸa sunmak zorundadērlar. Vatandaĸlarēn vermiĸ olduklarē vergilerin 

harcanmasē sonucunda elde edilen sonu­lar her zaman hesap verebilirliĵin konusu 

olacaktēr. B¿t­e ile performans programēnē b¿t¿nleĸmiĸ bir sistem haline getirmeyi 

hedefleyen performans esaslē b¿t­eleme sistemi ile stratejik planēn bir araya gelmesi 

sonucunda oluĸacak stratejik yºnetim ile kamu harcamalarēnda etkinliĵinin 

saĵlanmasē ama­lanmaktadēr. 

Bir organizasyon bir amacē ger­ekleĸtirmek i­in kurulur. Bu ama­ ĸirketler i­in kar 

elde etmek, kamu ve yerel yºnetimler i­in ise kamu hizmeti saĵlamaktēr. Ama­lar, 

kaynaklar kullanēlarak ger­ekleĸtirilir. Kaynaklara sahip olma ve bunlarē kullanma 

yºntemleri bir organizasyonu ya baĸarēya ya da baĸarēsēzlēĵa gºt¿recektir. Bu 

nedenle organizasyon yºneticilerinin ºncelikle ĸu sorularē kendilerine sormalarē 

gerekir: 

Biz neyiz?, Biz neredeyiz?, Nereye varmak istiyoruz? Buraya nasēl varacaĵēz? 



 

 

Nelere ihtiyacēmēz olacak?,  

Bu sorularē cevaplayan Stratejik Plan; 

V Bir organizasyonun bulunduĵu nokta ile ulaĸmayē arzu ettiĵi durum 

arasēndaki yolu tarif eder. 

V Organizasyonun ama­larēnē, hedeflerini ve bunlara ulaĸmayē m¿mk¿n kēlacak 
yºntemleri belirler. 

V Uzun vadeli ve geleceĵe dºn¿k bir bakēĸ a­ēsē taĸēr. 

V Organizasyon b¿t­esinin stratejik planda ortaya konulan ama­ ve hedefleri 

ger­ekleĸtirecek ĸekilde hazērlanmasēna, kaynak tahsisinin belirlenmiĸ 

ºnceliklere dayandērēlmasēna ve hesap verme sorumluluĵuna rehberlik eden 

bir dok¿mandēr. 

ñstratejik yºnetimò yaklaĸēmēyla; 

V Ortaya konulan yeni anlayēĸa uygun bir ĸeklide geleceĵe iliĸkin tasarēm 

geliĸtirme, 

V Misyon ve vizyon belirleme, 

V Temel ama­lara yºnelik politika ve ºncelikleri ĸekillendirme, 

V ¥l­¿lebilir baĸarē gºstergeleri oluĸturma ve ºnceden ilan etme, 

V Ķnsan kaynaklarēnē geliĸtirme unsurlarē vurgulanmaktadēr. 

Bu ama­la hazērlanacak stratejik plan; 

Yºnetmelikte, Kēlavuzda ve stratejik planlamaya iliĸkin diĵer rehberlerde belirtilen 

usul ve esaslara uygunluk gºstermeli, Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, ama­ 

ve hedeflerin birbirleri ile baĵlantēlarē ve kavramsal tutarlēlēk i­inde olmalēdēr. 

Stratejik Planlama Ekibiônin oluĸturulmalē ve bu ekip mutlaka konunun uygulamacē 

birimleri, ilgilileri ve gerek duyulmasē durumda uzmanlardan oluĸturulmalēdēr. 

Ķkinci Aĸamada; Stratejik planēn durum analizinin doĵru yapēlmasē b¿y¿k ºnem 

taĸēmaktadēr. 

V Paydaĸ analizinin yapēlmasē 

V Planēn unsurlarēnēn belirlenmesi (Misyon, Vizyon, Ķlkeler, Stratejik Ama­lar, 
Hedefler) 



 

 

V Hazērlanan taslak planēn b¿t¿n birimlerin gºr¿ĸ¿ne sunulmasē, 

V Bildirilen gºr¿ĸler doĵrultusunda plan taslaĵēna son ĸeklinin verilmesi, 

V Planēn t¿m birimlerin onayēna sunulmasē gerekir. 

Seyhan Belediyesi; Dēĸsal Faktºrleri takip ve analiz edebilmelidir. Dēĸsal 

faktºrlerin etkilerinin azaltēlmasē ya da iyileĸtirilmesi i­in eylem planē 

olmalēdēr.  

Seyhan Belediyesi i­sel faktºrleri doĵru izleyebilecek yapēya kavuĸmalēdēr. Stratejik 

ama­larēn baĸarēsēnē etkileyecek t¿m i­sel faktºrler ºzenle tespit edilmelidir. 

Seyhan Belediyesi kamu hizmetinde s¿rekliliĵi saĵlayacak ĸekilde Kurumsal k¿lt¿r¿ 

oluĸturacak bir yapēya kavuĸturulmalēdēr. Faaliyetlerin yapēlmasēnda iĸbirliĵi 

yapēlmak zorunda olan kurum ve kuruluĸlar ve kiĸilerden oluĸan paydaĸlarēn 

gºr¿ĸleri mutlaka stratejik plana uygun ºl­¿ler i­erisinde yansēmalēdēr. 

Misyon, Vizyon, Temel Deĵerler, Stratejik Ama­lar, Hedefler, Performans 

Gºstergelerinden oluĸan planēn detaylarē her bir aĸamanēn tutarlēlēĵēnē, uygulanabilir 

olmasēnē, somut olmasēnē gerekli kēlar. Bu anlamda Misyon, Kurumun varlēk 

sebebidir; kurumun ne yaptēĵēnē, nasēl yaptēĵēnē ve kimin i­in yaptēĵēnē a­ēk­a ifade 

eder. Kurumun sunduĵu t¿m hizmet ve faaliyetleri kapsayan genel ve kapsayēcē bir 

kavramdēr. Sonu­ odaklē olmalēdēr. Kurumun hangi kamusal gereksinimi yerine 

getirdiĵini, faaliyetlerini ve iĸlevlerini net olarak tanēmlamalēdēr. Kurumlar 

vatandaĸēnēn ne bir adēm ºn¿nde ne de gerisinde olmalēdēr. Efendi, hizmetli 

iliĸkisinden ­ok, eĸitlik­ilik anlayēĸēna vurgu yapēlmalēdēr.  

Vizyon ise; kuruluĸun geleceĵini sembolize eder. Kuruluĸun uzun vadede neleri 

yapmak istediĵinin g¿­l¿ bir anlatēmēdēr. Ķyi ifade edilmiĸ bir vizyon aĸaĵēdaki 

ºzellikleri gºsterir: 

V Kēsa , akēlda kalēcē olmalēdēr. 

V T¿m kuruluĸ ­alēĸanlarē ve hizmet sunulan kitle tarafēnda bilinmeli ve 

benimsenmelidir. 

V Ķnandērēcē ve yapēlabilir olmalēdēr. 

Seyhan Belediyesinin Vizyonu nedir dediĵinizde bu soruyu Belediye ile ilgili 

rastgele 100 kiĸiye sorsanēz b¿y¿k ­oĵunluĵu anēmsamayabilir. T¿m Belediye 

­alēĸanlarēnē ve Paydaĸlarēnē Vizyona inandērmak gerekir bu benimsenmediĵi 

takdirde Vizyonun kaĵēt ¿st¿nde kaldēĵēnē ve yasal zorunluluk olduĵu i­in 



 

 

yapēldēĵēnē gºsterir. Seyhan Belediyesi inandērēcē, kendi inandēĵē ve kamuoyunun 

benimseyeceĵi bir Vizyonu ortaya koymalē ve uygulamalēdēr.  

Stratejik ama­lar belirli bir zaman diliminde kuruluĸun ulaĸmayē hedeflediĵi 

kavramsal sonu­lardēr. Stratejik ama­lar ve hedefler stratejik planlama s¿recinde 

kuruluĸun ñ nereye ulaĸmak istiyoruz?ò sorusuna cevap verir. Stratejik ama­, 

kuruluĸun genel bir ­er­evede ulaĸmayē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ noktanēn ne olduĵunu gºsterir. 

Stratejik ama­lar, genel ve kuruluĸ iĸlevini daha ileri bir noktaya gºt¿recek nitelikte 

olmalē, ama aynē zamanda ger­ek­i ve ulaĸēlabilir bir ºzellik taĸēmalēdēr. 

Hedefler, stratejik ama­larēn ger­ekleĸtirilebilmesi i­in ortaya konulan spesifik ve 

ºl­¿lebilir alt ama­lardēr. Stratejik ama­larēn aksine, hedefler sayēsal olarak ifade 

edilirler ve daha kēsa vadeyi kapsarlar. Bir stratejik amacē ger­ekleĸtirmeye yºnelik 

olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedefler, stratejik ama­larēn tanēmlanmēĸ bir 

zaman dilimi i­inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Bu nedenle, hedefler 

ulaĸēlmasē ºngºr¿len ­ēktēlara dºn¿k, ºl­¿lebilir alt ama­lardēr. Hedeflerin miktar, 

maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasē gerekmektedir. 

Kuruluĸlar mevcut b¿t­e uygulamasēndan hareketle stratejik planlarēnē 

oluĸturmayacaklar; tam tersine hazērlayacaklarē stratejik planlarēnē esas alarak b¿t­e 

yapēlarēnē yeniden ĸekillendireceklerdir. Bu ger­eĵi gºz ardē etmemek gerekir. Bu 

bize stratejik planēn ºnemini bir kez daha ifade etmektedir.  

Uygulayēcē ve Destekleyici birimlerin belirlenmesinde, aĸaĵēdaki ilkelere uyulmasē 

fayda saĵlayacaktēr.  

a) Uygulayēcē ve destekleyici birimler, olabildiĵi kadar yeni komisyon veya kurul 

oluĸturmadan, birimin halen ­alēĸan birim ve komisyonlarē aracēlēĵēyla iĸleri 

y¿r¿tmeli gereksiz yeni yºnetsel ¿nitelerle kargaĸa yaratēlmamalēdēr. 

b) Uygulayēcē ve destekleyici birimler oluĸturulurken Belediye Baĸkanē, Yardēmcēsē, 

Birim baĸkan ve amirlerinin yasalarda gºrevleri temel alēnmalēdēr. Yasa gereĵi bu iĸi 

yapmasē gereken birim veya kurullarda halen gºrev yapanlarēn ñuygulayēcē birimò 

olarak se­ilmesi ilke olarak benimsenmelidir.  

c) Stratejik Plan gereĵi yapēlmasē gereken iĸlerle ilgili uzmanlēĵē bulunan, o alanlarda 

ders veren, araĸtērma y¿r¿ten birimlerden faydalanacak ĸekilde gºrevlendirmeler 

yapēlmalē ve destek alēnmalēdēr.  



 

 

Ķzleme ve deĵerlendirme diĵer ºnemli bir aĸamadēr. 

V Stratejik planēn gºzden ge­irilmesi 

V Performans deĵerlendirilmesi ve ºl­¿m¿ 

V Sonu­larēn izlenmesi 

V S¿rekliliĵin saĵlanmasē 

Ķzleme stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliĸkin ger­ekleĸmelerin sistematik 

olarak takip edilmesi ve raporlanmasēdēr. 

Deĵerlendirme ise, uygulama sonu­larēnēn stratejik ama­ ve hedeflere kēyasla 

ºl­¿lmesi ve sºz konusu ama­ ve hedeflerin tutarlēlēk ve uygunluĵunun analizidir. 

Ķzleme ve deĵerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak ger­ekleĸtirilebilmesi, uygulama 

aĸamasēna ge­meden ºnce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve 

ºl­¿lebilir gºstergeler ile iliĸkilendirilmesini gerektirir.  

Seyhan Belediyesinin hazērlayacaĵē stratejik planēn detaylē, ger­ek­i ve ºl­¿lebilir ve 

ulaĸēlabilir hedefler ­er­evesinde oluĸturulmasē birimlerin daha derin bir bakēĸ 

a­ēsēna kavuĸamamasē ve durumlarēnē ger­ek­i olarak tespit edememesi gibi 

sakēncalara neden olacaktēr. Yapēlan birinci stratejik planda bu anlamda ciddi 

eksikler bulunmaktadēr.  

Bu nedenle, birimler bir ºnceki aĸamada belirlediĵi gibi t¿m ama­, hedef, strateji ve 

gºstergelerini beĸ yēllēk dºnem i­in d¿ĸ¿necekler ve 5 yēllēk hedefleri, baĸarē 

d¿zeylerini ve bu ama­la gerekli uygulamalarē (faaliyet ve projeler) kurumsal geliĸim 

koĸularēnē da dikkate yēllara daĵētacaklardēr. Bu yaklaĸēm plan b¿t¿nl¿ĵ¿ a­ēsēndan 

ºnem taĸēmaktadēr. Bu nedenle ºzellikle birimlerin stratejik plan hedeflerini ger­ek­i 

ve en doĵru bi­imi ile yapmasē ºnemlidir.  

Birimlerin gºsterilen ­alēĸmalarē tamamlamalarē ve bir veri tabanē ortamēnda 

toplamlarē planlama komitelerinin ­alēĸmalarēnē kolaylaĸtēracaktēr. Yēllēk uygulama 

planēna eriĸmek i­in, belirlediĵiniz t¿m ama­, hedef ve stratejileri bir Microsoft 

Excel sayfasēnda toplanmasē genelde ºnerilen bir uygulamadēr. Veri giriĸinin, 

stratejik alanlar, ama­lar, hedefler, gºstergeler, uygulamalar (faaliyet-proje) 

arasēndaki mantēksal baĵēn kaybolmamasēna ºzel bir dikkat altēnda yapēlmasē, olasē 

hatalarē ortadan kaldēracaktēr.Plan yazēmēnda planēn kolayca anlaĸēlabilir bir 

dok¿man halinde oluĸmasē bakēmēndan kodlamalara ve ifadeler, deĵiĸik sērada ve 

sadelikte sunulabilirler.  



 

 

Yēllēk uygulama planē oluĸturmanēn, verileri hazērlamaktan sonraki adēmē, hedeflere 

yºnelik t¿m uygulamalarēn ñyapēlabilme zamanēnaò gºre deĵerlendirilmesidir. 

Planlama komitesinin bu aĸamada, hedeflere plan dºnemi i­erisinde hangi yēlda ne 

kadar ulaĸēlacaĵēnē ve bunu saĵlayacak uygulamalarēn yēllara gºre nasēl 

geliĸtirileceĵini kararlaĸtērmasē gereklidir.  

Hedeflere ulaĸmak i­in faaliyet ve projeleri yēllara yayarken ve bu ama­la zaman 

tahsisini yaparken, kurum veya sorumlu kiĸinin yēllēk iĸ y¿k¿, hedefe eriĸmek i­in 

gerekli zorunlu s¿reler, iĸler arasē mantēksal sēraya ºzellikle dikkat edilmelidir. Bir 

uygulamanēn baĸlayabilmesi i­in bir baĸka uygulamanēn tamamlanmasē gerekli ise, 

bu uygulamalar arasē zaman tahsisi, bulunan mantēksal zorunluluĵa uygun olmalēdēr. 

Bazē faaliyetlere plan dºnemi i­erisinde sadece bir kez eriĸilmesi m¿mk¿n iken, 

bazēlarēnēn birka­ yēlda ger­ekleĸmesi, dolayēsēyla diĵer yēllarda da yer almasēnēn 

m¿mk¿n olabileceĵi dikkate alēnmalēdēr.  

Oluĸturulacak Stratejik Planēn Seyhan Belediyesi kurumsal deĵiĸimini izleyebileceĵi 

bilgileri ¿retmesi gereklidir. Se­ilecek performans gºstergelerin ­eĸitleri, kullanēm 

amacē ve t¿r¿ dikkatli ve ºzenli se­ilmelidir. Planlamada uygulamanēn izlenmesi ve 

deĵerlendirme i­in gerekli gºstergeleri oluĸturmaya ºzel bir ºzen gºsterilmelidir. 

Gereksiz gºstergelerden ka­ēnēlmalēdēr. Bu gºstergeler sadece sayēsal veri olarak 

kalmamalēdēr. Aynē zamanda gºstergelerle ulaĸēlmak istenen hedefler kalite 

gºstergelerini de i­ermelidir. Asēl olan geliĸebilmek kalkēnmaktēr. B¿y¿mek 

farklēdēr, kalkēnmak farklēdēr. Biri sayēsaldēr diĵeri nitelikseldir. Bu nedenle ºzellikle 

hizmet kalitesini ºl­meye yºnelik deĵerlendirmelere ve ºl­¿mlere daha fazla yer 

verilmelidir. 

Planlama birimleri ºnceki yēllarda belirtilen gºstergeler dēĸēnda kendi birimlerine 

ºzel gºstergeler oluĸturmak ve izlemekte serbest bērakēlmalēdēr. Ancak, gºstergelerin 

ºl­me yºntemi ve birimi ile birlikte tanēmlanmasē mutlaka yapēlmalēdēr. Planda ama­ 

ve hedeflere ulaĸmak i­in gerekli olan finansal kaynak miktarē ve bu kaynaklarēn 

nerelerden saĵlanacaĵēna dair bilgilere yer verilmelidir. Bunu saĵlamak i­in planda 

òkaynak tablosuò ve òmaliyet Tablosuòna yer verilmesi gerekmektedir. Doĵru gelir 

tahmini doĵru harcama tahmini demektir. Gelir hedefleri ºnemsenmeli ve 

iyileĸtirilme s¿re­leri mutlaka stratejik planlarda yer almalēdēr. 

ñEĵer bir hedefiniz varsa hayatta iki ĸey olur: Ya kazanērsēnēz ya da ºĵrenirsiniz. 

Eĵer sizin bir hedefiniz yoksa; ne kazanērsēnēz ne de ºĵrenirsinizò.  

Saygēlarēmlaé 
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Sayēn Baĸkan 

Saygēdeĵer Meclis ¦yesi arkadaĸlarēm. 

Sayēn Ahmet Asaf Uslu beyin D¿nk¿ Meclis konuĸmasēndan ­ok faydalandēĵēmē 

iletmek isterim. 

Hepinizin bildiĵi gibi 2009 Yerel Se­im yēlē olmasē nedeniyle pek ­ok belediye de 

olduĵu gibi Seyhan belediyemizde de yaklaĸēmlarē hep beraber izlemiĸtik.  

Seyhan ve Seyhanlēnēn ºncelikli sorunlarēna ­ºz¿m ¿retemeyen bir harcama ve 

bor­lanma politikasē izlendiĵini ¿z¿lerek tespit etmekteyim. Seyhan belediyesi 

b¿t­esi itibari ile pek ­ok ilimizden daha b¿y¿k b¿t­eye sahiptir. Seyhan belediyesi 

B¿t­esinin son 3 yēllēk geliĸmesine bakēldēĵēnda 2006 Yēlēnda 114.822.225 olan 

Toplam harcama Tutarē 2007 Yēlēnda 136.967.303 ve 2008 Yēlēnda bir ºnceki yēla 

gºre % 22,2ôlik bir artēĸla 167.416.302 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Faiz Giderlerinin 

%123 artmasē bor­larēn y¿ksekliĵi savurganlēĵēn sadece belediyenin ºz kaynaklarēyla 

yapēlmadēĵēnē ve gelecek nesilleri bor­ y¿k¿ altēna alacak ĸekilde devam ettiĵini 

gºstermektedir. 2006 Yēlēnda 26.489.005 olan yabancē kaynak 2008 de %254 artēĸla 

93,930, 520 ye y¿kselmiĸtir. 

 

Gelirleriyle doĵru orantēlē harcama yapan bir belediye arzulanēr. ¢¿nk¿ kullanēlan 

para kamusal bir paradēr ve bu ¿lkede ­alēĸan ¿reten vergi veren herkesin hakkē 

vardēr. 

 

Saygēdeĵer meclisimizin temel fonksiyonlarēndan birisi de bunlarē denetleme ve 

incelemektir. Halk adēna, halkēn temsilcileri olarak hesaplarēmēzē, bor­larēmēzē 

tartēĸacaĵēz, konuĸacaĵēz ve asla ka­mayacaĵēz ki en doĵruyu ortak akēl sayesinde 

bulalēm. 

 

Merkezi Ķdare Vergi gelirlerinden alēnan pay tahmini 82.600.000 Ger­ekleĸme oranē 

74.176.633 TL (%90)ôdēr. Bu da Seyhan belediyesinin en ºnemli gelir kaynaĵēnēn ve 

tahsil©t oranēnēn en y¿ksek olan gelir kalemlerinden birinin Merkezi Devletten alēnan 

vergi gelirleri olduĵunu gºstermektedir. 



 

 

Faiz Giderleri, 4.014.516,79 TL olup tamamē TL Cinsinden Ķ­ Bor­ faiz 

giderlerinden oluĸmaktadēr ve B¿t­e giderlerinin % 2,4ô¿ b¿y¿kl¿ĵ¿ne ulaĸmēĸtēr. 

Faiz Giderlerinin %123 artmasē bor­larēn y¿ksekliĵi savurganlēĵēn sadece 

belediyenin ºz kaynaklarēyla yapēlmadēĵēnē ve gelecek nesilleri bor­ y¿k¿ altēna 

alacak ĸekilde devam ettiĵini gºstermektedir. Hem bu kadar bor­lu olacaksēnēz hem 

de tekrardan bor­lanēp ve hi­ bir b¿y¿k proje baĸarēlamamēĸ olacak  

2008 Yēlē Bilan­osuna gºre; Kēsa vadeli Yabancē Kaynak toplamē 93.930.520 TLôdir. 

Bu yabancē kaynaklarēn 30.377.823 TLôsi Kēsa Vadeli Ķ­ Mali Bor­/Banka Kredisi 

hesabēnda gºr¿lmektedir. Seyhan Belediyesinin Faaliyet Bor­larē kapsamēnda B¿t­e 

Emanetleri hesabēnda yēlsonu itibariyle 12.659.573 TL bulunmaktadēr.  

Emanet Yabancē Kaynaklar (Alēnan Depozito ve Teminat+Emanet Hesabē) 

8.325.321 ¥denecek diĵer Y¿k¿ml¿l¿kler( Vergi ve Fonlar+Sosyal G¿venlik 

Kesintileri+Fonlar ve Diĵer Kamu Ķdareleri+Kamu Ķdareleri Paylarē+Vadesi ge­miĸ 

ertelenmiĸ 42.567.801 TLôdir. 

Yukarēda sunmaya ­alēĸtēĵēm veriler bu g¿n nasēl bor­lanma safhasēna geldiĵimizin 

tarifidir. 

Sayēn Baĸkan Daha ¥nceki Mecliste yapmēĸ olduĵum Konuĸmamda Gelir gider ve 

Bor­lanma ile ilgili 16 soru mu yazēlē ve sºzl¿ olarak tarafēnēza iletmiĸtim yaklaĸēk 2 

aydēr maalesef cevabēmē alamadēm. 

O zaman ne i­in bu kadar bor­lanēyoruz sorusunu tekrardan sormak gerekir. 

Belediye Bor­larēnēn yapēsē, kullanēm alanlarē ve kullanēmēndaki etkinlik ve 

belediyenin gelirleri i­erisindeki payē ve gelecekte ºdeme sēkēntēsē yaratēp 

yaratmayacaĵē konusunda bilgi verilmelidir.  

Seyhan Belediyesi Bor­lanmalarēnda ekonomik getiri, gereklilik analizleri 

yapēlmadan keyfi olarak bor­lanmadan ka­ēnēlmalēdēr. 

Genel anlamda bakēldēĵēnda, Belediyeler kamu yararēna kendi b¿t­e olanaklarē ile 

yapamayacaklarē projeler nedeni ile bor­lanma talep edebilir, Ancak rutin iĸlemler 

i­in bor­lanma talep etmesi Belediyenin doĵru yºnetilmediĵini gºsterir 

Saygēlarēmla. 
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Sayēn Baĸkan 

Deĵerli Meclis ¦yesi Arkadaĸlarēm 

D¿n Adanaô ya 30 dakika saĵanak yaĵmur d¿ĸt¿. 

ķiddetliydi Ve Temmuz ayēydē 

Bir­ok semt sel sularēna mahk¾m oldu. 

En dikkati ­ekeni ise yeni Valilik kavĸaĵēydē. 

Buradaki durum; en basit anlatēm ile ĸºyle: Bir minib¿s Kanal kºpr¿n¿n altēnda 

tavanēna kadar suya girdi. Ķ­indeki insanlar y¿zerek kurtulabildi. 

Her saĵanak yaĵēĸta burada maalesef aynē sēkēntē yaĸanēyor. D¿n akĸamki Tv 

haberleri, Bug¿n G¿nl¿k gazeteler Resimli olarak bunu yansētēyor (Kºpr¿n¿n 

¿st¿nde B¿y¿k ķehir Belediyesi Y¿zme kurslarē ilanē altta minib¿ste y¿zerek 

kurtulmak isteyen insanlar) 

Belediyemiz /ASKĶ Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n teknik birikimi ve becerisi buna ­ºz¿m 

getiremiyor mu diye sormak gerekiyor. 

¦stelik bu kavĸakta 2 ay d¿zenlemeler yapēldē. 

Bu kentin bir­ok alt ve ¿st ge­ide ihtiyacē var: Bir tane alt ge­idin drenaj sorununu 

­ºzemeyen bir belediye durumundayēz kamuoyu nezdinde. 

Bu yaĸadēĵēmēzēn meclisimizi ve dolaysēyla belediyemizi ilgilendireceĵini 

d¿ĸ¿nmekteyim. 

 

Arz ederim 

Saygēlarēmla 
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BASINDAN 
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Sayēn Baĸkan                                                                                                                                       

Deĵerli Meclis ¦yeleri 

Seyhan Belediyesi 2010 Performans Program ­alēĸmalarē tamamlanmēĸtēr. Ge­miĸ 

dºnemdeki Plan-Program ve Yēllēk faaliyet raporunu ilk incelediĵimizde maalesef ne 

strateji ne de performans program bulunmayan sºzde bir Plan olduĵu tespitinde 

bulunmuĸtum. 

 

Performans Program hazērlanmasē s¿recinde yapēcē bir muhalefet ºrneĵi sergileyerek 

planēn daha da iyileĸtirilmesi i­in ºnerilerde bulunduk. Bunun Seyhan halkēnēn daha 

iyi hizmet almasē, ayrēca Seyhan belediyesinin kaynaklarēnēn daha etkin kullanēlmasē 

amacēyla yaptēk. Gºreve baĸladēĵēmēzda karĸē karĸēya kaldēĵēmēz tablo maalesef ­ok 

i­ a­ēcē deĵildi. 

Bunun 4 Ana nedeni vardē. 

 

1. Mali disiplinsizlik ve ĸeffaflēktan yoksunluk 

2. Kaynaklarēn etkin kullanēmē konusunda bir ºnceliĵini olmamasē. 

3. Kurumsal k¿lt¿r ve anlayēĸēn yerleĸmemiĸ olmasē 

4. Gelirlerini arttērēcē ºnlemler almayan ve kolay yoldan bor­lanma politikasē 

Bu sayēlan aksaklēklarē, engelleyici nitelikte olmasē i­in, gece g¿nd¿z gayret 

gºstererek t¿m s¿rece katkē yapmaya ­alēĸtēk. Bu s¿re­te ­ok deĵerli gºzlemlerim 

oldu. Geleceĵe ēĸēk tutmasē ve gelecekte benzer hatalarēn yapēlmamasē adēna bunlarē 

kēsaca paylaĸmak istiyorum. 

¥ncelikle Performans Program Sisteminin her aĸamasēnēn Seyhan belediyesi 

­alēĸanlarē i­inde ­ok ºĵretici olduĵunu d¿ĸ¿n¿yorum. Gºrevini yerine getirmek i­in 

­alēĸan ve bu s¿reci en iyi en verimli ĸekilde deĵerlendiren birimlerimiz oldu. Bu 

birimlerimiz en iyisini yapabilmek i­in ­ok gayret gºsterdiler. Onlara meclisin 

huzurunda tekrar teĸekk¿rlerimi sunuyorum. 

Umut ediyorum aynē performansē, uygulama da, da gºsterirler.  



 

 

Yine ¿z¿lerek tekrar etmem gerekiyor ki Performans programē halen ciddiye 

almayarak eski olumsuz alēĸkanlēklarēnē s¿rd¿ren veya s¿reci bilmemesi bir yana 

ºĵrenmemek i­in ayak direten birimlerimiz olduĵu tespitini burada yapmak 

zorundayēm. 

 

Bu konuya daha fazla ºnem verilmelidir. Bu bir ekip ­alēĸmasēdēr. Ekip ­alēĸmasēnda 

kaytaranlarla, Sorumluluĵunun ¿st¿nde performans sergileyenleri ayērmak gerekir.. 

Belediye b¿t­eleme s¿recinde ºncelikli olarak gelir incelemesi ardēndan da gelirlerle 

doĵru orantēlē harcama planē yapēlēr. Defalarca istenmesine raĵmen maalesef gelir ile 

ilgili veriler son ana kadar komisyonumuza sunulmamēĸtēr. Bundan sonraki 

dºnemlerde dikkat edilmesini ºnemle bilgilerinize sunuyorum. 

 

Performans Program ºn¿m¿zdeki yēllarda uygulama sonu­larēna gºre gºzden 

ge­irilme ihtiyacē duyulacaktēr. Bu s¿re­te baĸarēnēn ºl­¿lmesi ve deĵerlendirilmesi 

objektif ve hakkaniyet i­erisinde yapēlmalēdēr.  

 

Bilmenizi isterim ki bu planēn yēl, yēl uygulamalarēnēn takip­isi olacaĵēz. Planlarēn 

baĸarēsē uygulamalara baĵlēdēr. Bizler sadece hazērlēk aĸamada yardēmcē olabiliriz. Bu 

planēn ºnceki gibi k©ĵēt ¿zerinde kalan bir belge olmamasē i­in ¿zerimize d¿ĸen 

gºrevi yapacaĵēz. Baĸarēsēz birim ve yºneticilerini bu noktada en sert ĸekilde 

eleĸtirmekten ka­ēnmayacaĵēm gibi, baĸarēlē olan birim ve yºneticilerimize de 

teĸekk¿r etmekten gocunmayacaĵēm. 

 

Son olarak Performans Programēn hazērlanmasē sērasēnda uzun s¿re mesailer veren ve 

detaylē incelemelerde bulunan ve katkē yapan t¿m Komisyon arkadaĸlarēma 

B¿rokratlarēn katēlmasēnē saĵlayan yºneticilere, T¿m b¿rokratlarēmēza ve 

­alēĸmalarēma destek veren Sayēn Kadir Karakuĸa teĸekk¿rlerimi sunmayē bir gºrev 

bili rim. 

Saygēlarēmla 
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Sayēn Baĸkan,  

Deĵerli Meclis ¦yeleri 

Ge­en hafta ilimizde Avrupa Tekerlekli Sandalye Basketbol ķampiyonasē d¿zenlendi. 

Milli takēmēmēz Avrupa Ķkincisi oldu. Bu organizasyonda ¿­ ma­ izledim. Engelli 

sporcularēn azim ve m¿cadelesini hayran kalmamak m¿mk¿n deĵildi. 

Hepinizin bildiĵi gibi ¿lkemiz n¿fusunun yaklaĸēk %14ô¿ n¿fusun 8.5 milyonu 

engellidir. Bu rakam Avrupaônēn bazē ¿lkelerinin n¿fusundan daha fazladēr. 

Engellilere yºnelik ­alēĸmalarēn, Seyhan Ķl­emizin planlanmasēnda, yatērēmlarēn 

yapēlmasēnda ve sosyal projelerde empati kurularak, hayata ge­irilmesi 

gerekmektedir. 

 

Engellilerin kent i­inde ºzg¿rce ulaĸēm ve dolaĸēmlarēnēn saĵlanmasē gerekir. B¿t¿n 

tretuvarlar d¿ĸ¿k bord¿r ile rampa haline getirilmelidir. 

Saĵlēk, kamu, k¿lt¿r, eĵitim, spor ve alēĸveriĸ merkezleri gibi yerlere ulaĸēlabilecek 

asansºrl¿ ¿st veya alt ge­itler yapēlabilir. Seyhanôda Kamuya a­ēk lokanta, eĵlence 

mek©nlarē, kefeler engellilere uygun giriĸ, ­ēkēĸ sistemlerine sahip olacak ĸekilde, 

d¿zenlemeler yapēlmalē ve denetimler sēkēlaĸtērēlmalēdēr. ķehrin Tiyatrolarē, Konser 

ve sinema salonlarē engelliler uygun hale getirilmelidir. 

 

Sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan d¿zenlenecek sosyal ve k¿lt¿rel etkinlikleri 

desteklemek, apartman merdivenlerinin y¿ksekliĵi, asansºrler, kapēlar caddeler ve 

kaldērēmlar tekerlekli sandalye i­in uygun hale getirilmelidir. Engellilerin 

kaldērēmlardan toplu taĸēma ara­larēna binebilecekleri sistemler oluĸturulmalēdēr. 

 

¢ocuk oyun alanlarēnda oyun gruplarē saĵlēklē ­ocuklar i­in d¿zenlenmiĸtir. Kentin 

sosyal donatē alanē olan yeĸil alan ve ­ocuk oyun alanlarēna engellilere de uygun 

ĸekilde d¿zenlenmelidir. Engellilere gºre tasarlanmēĸ oyun aletleri aynē parka 

konulursa, saĵlēklē ­ocuklar ve engelli ­ocuklar birlikte g¿l¿p oynayacaklarē ortamlar 

saĵlanēr. Dēĸlanmēĸlēk duygularēndan arēnmēĸ, ºzg¿venleri geliĸmiĸ, mutlu bireyler 

olarak kent yaĸamēna katēlmalarēnē saĵlamak gerekir. 



 

 

 

Adana/Seyhan ili /Ķl­esi hizmet sēnērlarē i­erisinde yaĸayan ºz¿rl¿lerin istatistik´ 

verilerini belirlemek, Seyhan Ķl­e mimarisinde, ºncelikle engellilerin d¿ĸ¿n¿lmesi 

gerekmektedir. Yeni yapēlan kamu binalarē, proje aĸamasēnda engellilere yºnelik 

hazērlanmalēdēr. Seyhan Belediyesi kendi yetki alanēna giren konularda acil eylem 

planē hazērlamalē ve Bir an ºnce bu ºnlemleri yaĸama ge­irmelidir. 

Engellilerimizin kentin b¿t¿n verilerini saĵlēklēlar kadar kullanabilecek ve birlikte 

yaĸama k¿lt¿r¿ oluĸturmak hi­ zor deĵildir. 

ENGELLĶLER ¥TEKĶLER DEĴĶLDĶR, BĶZLERDE HER AN ENGELĶ 

OLABĶLĶRĶZ. 

 

Saygēlarēmla 

 

BASINDAN 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


